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1 INTRODUCCIÓN  

Los humedales son que hacen parte del patrimonio natural del país y por su oferta de 

bienes y prestación de servicios ambientales, constituyen un potencial de biodiversidad 

importante a nivel nacional, regional y local. Dentro del ciclo hidrológico juegan un rol 

crítico en el mantenimiento de la calidad ambiental y regulación hídrica de las cuencas 

hidrográficas, por funciones de mitigación de impactos por inundaciones, absorción de 

contaminantes, retención de sedimentos, recarga de acuíferos y proveyendo hábitats para 

animales y plantas, incluyendo un número representativo de especies amenazadas y en 

vías de extinción. 1 

Hasta hace unas pocas décadas, los humedales eran considerados lugares insalubres, 

fuentes de distintas clases de plagas y amenazas para la salud humana. Esta visión justificó 

que muchos humedales del planeta fueran desecados o fuertemente transformados para 

ser utilizados en actividades como la agricultura, ganadería, urbanismo, industria y otras 

actividades económicas. 

Estos ecosistemas, han sido afectados y en algunos casos destruidos por diferentes factores 

entre los que se encuentran una planificación y técnicas de manejo inadecuadas, y 

políticas de desarrollo sectorial inconsistente y desarticulado. Detrás de todo esto se 

observa una falta de conciencia sobre el valor e importancia de los humedales y, por 

consiguiente, su omisión en los procesos de planificación de los sectores económicos que 

determinan las decisiones, que en muchos casos los afecta. Esto demanda estrategias de 

planificación y manejo de carácter integral2. El deterioro es también causado por una 

población humana en rápido crecimiento, máxime si se tiene en cuenta que el Distrito 

Capital es el área más densamente poblada del país y durante años éstos ecosistemas han 

estado sometidos a una fuerte presión antrópica lo que ha desencadenado su rápido 

deterioro, especialmente desde la segunda mitad del siglo XX3  

Debido a la fuerte problemática que enfrentan los humedales en los entornos urbanos, la 

Alcaldía Mayor de Bogotá por medio de la Secretaría Distrital de Ambiente, ha aunado 

esfuerzos en aras de proteger estos ecosistemas y realizar de forma integral las tareas de 

recuperación y manejo sostenible de los humedales, dando  cumplimiento al Acuerdo 

Distrital 577 de 2014 por medio del cual se declara el Parque Ecológico Distrital de 

Humedal "Tunjo", tras los esfuerzos de las comunidades, de las organizaciones y colectivos 

ambientales de las Localidades de Ciudad Bolívar y Tunjuelito, quienes han velado por la 

protección y recuperación tanto del humedal como de la cuenca media del rio Tunjuelito y 

a las  directrices consignadas en las Resoluciones 157 de 2004 y 196 de 2006 del Ministerio 

                                                 
 

1 Política Nacional para Humedales interiores de Colombia. Ministerio del Medio Ambiente Consejo 

Nacional Ambiental.2012 
2 IBID 
3 Van der Hammen, 2002. 
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de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial – MAVDT4,  inició el proceso de formulación 

participativa del Plan de Manejo Ambiental para el mencionado Humedal. 

Para realizar este proceso, se considera fundamental realizar el diagnóstico biofísico y 

socioeconómico, así como prospectiva, zonificación ambiental y formulación del plan de 

acción en esta área protegida, con el fin de proveer a la ciudadanía y a la Administración 

Distrital, los requerimientos técnicos necesarios que le permitirá mantener la distribución 

equitativa de la biodiversidad, los bienes y servicios ambientales como parte integral del 

desarrollo sustentable, que conduzca a repensar lo económico, lo social, lo educativo, lo 

cultural y el orden sociopolítico, la acción participativa y efectiva de las organizaciones de 

base y de las entidades de carácter público, privado y no gubernamental del orden local, 

regional y nacional. En ese sentido, el presente documento presenta los actores claves, la 

estrategia para la participación de cada uno de ellos en la formulación del Plan de Manejo 

Ambiental del Parque Ecológico Distrital de Humedal Tunjo. 

 

1.1 OBJETIVOS 
 

1.1.1 OBJETIVO GENERAL   
 

• Establecer la estrategia para la participación de todos los actores claves en la 

formulación del Plan de Manejo Ambiental del Parque Ecológico Distrital de 

Humedal Tunjo 

 

1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS  
 

• Establecer el Mapa de Actores Clave en la formulación participativa del Plan de 

Manejo Ambiental del Parque Ecológico Distrital de Humedal Tunjo. 

• determinar la metodología para el desarrollo del proceso participativo en la 

formulación del Plan de Manejo Ambiental del Parque Ecológico Distrital de 

Humedal Tunjo 

• Socializar los principales aspectos del proyecto de formulación del Plan de Manejo 

Ambiental.  

• Integrar los actores sociales identificados.  

• Implementar los talleres participativos para la formulación del Plan de Manejo 

Ambiental 

 

                                                 
 

4 Resolución 157 de 2004: Por la cual se reglamentan el uso sostenible, conservación y manejo de los 
humedales  y se desarrollan aspectos referidos a los mismos en aplicación a la convención Ramsar.  

Resolución 196 de 2006, por la cual se adopta la guía técnica para la formulación de planes de manejo para 

humedales en Colombia. 
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1.2 LOCALIZACIÓN DEL ÁREA PROTEGIDA  
 
Este Parque Ecológico Distrital de Humedal es un complejo de cuerpos de agua localizados 

entre las localidades de Ciudad Bolívar y Tunjuelito e inmerso en la zona de inundación del 

río Tunjuelo. Limita por el oriente con la avenida Boyacá (carrera 25), subestación eléctrica 

del Sur, Portal de Transmilenio El Tunal; por el norte con el Centro de Reclusión de 

Adolescentes y Menores; con el barrio Tejar de Ontario y Colegio Cafam; por el occidente 

con los barrios Arborizadora Baja, Protecho, Casa Linda y por el sur con la Avenida 

Villavicencio. 

 
Imagen 1. Localización del área Protegida del Parque Ecológico Distrital de Humedal – Tunjo 

 
Fuente: IDECA Adaptado por Consorcio JA, 2016  



                                                                                       
 

 

 
  

CONSORCIO JA 13 

 

 

2 LISTADO DE ACTORES Y ESTRATEGIA PARTICIPATIVA 

2.1 IDENTIFICACIÓN DE ACTORES ESTRATÉGICOS COMUNITARIOS E 
INSTITUCIONALES  

 
Para dar inicio a este proceso es importante conocer el significado del término actor social, 

considerando acertada la definición establecida por La Organización de las Naciones 

Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO) al afirmar que: “Un actor social es 

alguien que tiene algo que ganar o algo que perder a partir de los resultados de una 

determinada intervención o la acción de otros actores. Usualmente son considerados 

actores aquellos individuos, grupos o instituciones que son afectados o afectan el 

desarrollo de determinadas actividades, aquellos que poseen información, recursos, 

experiencia y alguna forma de poder para influenciar la acción de otros”5 
 

Por lo tanto, se considera a la sociedad como un sistema donde diferentes actores se 

relacionan generando procesos particulares que a través del tiempo pueden cambiar, en la 

medida que se transformen las relaciones y los roles en su interior. 
 

Para este proyecto se determinan como actores estratégicos a todas las personas, grupos u 

organizaciones que tienen interés en el proyecto, y que pueden influir significativamente 

(de forma positiva o negativa) en el cumplimiento de los objetivos propuestos.  
 

Con el fin de hacer un análisis de los actores estratégicos se utilizó la metodología 

denominada Mapeo de Actores Claves -MAC, “la cual usa esquemas para representar la 

realidad social, así como para comprenderla en su extensión más compleja posible y 

establecer estrategias de cambio para la realidad así comprendida”6 
 

El Mapeo de Actores Claves ayuda a representar la realidad social en la que se intervendrá, 

comprenderla en su complejidad y diseñar estrategias de intervención con más elementos 

que él solo sentido común o la sola opinión de un informante calificado. La utilización del 

mapa social es vista como una herramienta fundamental en el diseño y puesta en marcha 

de todo proyecto, así como también a la hora de negociar/construir en conjunto el 

programa de acción a seguir. “El mapeo de actores permite conocer las alianzas, los 

conflictos, los portavoces autorizados, y por ende, permite seleccionar mejor los actores a 

los que se deba dirigir en tal o cual momento”.7 

 

Esta metodología se desarrolla mediante los cinco pasos que la constituyen, tal y como se 

describe a continuación: 

 
                                                 
 

5 EC-FAO, 2006 
6 Gutiérrez, 2007 
7 Pozo –Solis, 2007 
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Paso 1. Identificación preliminar de actores:  
 

Consiste en indagar sobre los posibles actores a vincular mediante entrevista a informantes 

o investigación de fuentes secundarias y clasificarlos dado su campo de intervención, sus 

objetivos, sus funciones, sus intereses, el poder que envisten, los recursos que disponen y 

los deberes que les comprometen. 
 

Para este proyecto la identificación de actores estratégicos se llevó a cabo mediante la 

búsqueda de los sujetos sociales que podrían relacionarse con el PEDH, para esto se 

realizaron las siguientes actividades: a) entrevista al Gestor Social del Humedal, b) consultas 

de fuentes secundarias y c) base de datos preliminar de la Secretaría Distrital de Ambiente.  

Teniendo en cuenta los criterios de clasificación mencionados en la explicación de este 

paso, se estableció lo siguiente para la formulación del Plan de Manejo Ambiental:  
 

• Organizaciones Gubernamentales: instituciones que ejercen autoridad en algún 

área de gobierno, cuya administración está a cargo del Estado. 
 

• Organizaciones No Gubernamentales: agrupaciones que no hacen parte del 

Estado y cuyo fin no es lucrativo, sino que buscan satisfacer una necesidad o dar 

solución a un problema del contexto social. En esta se encuentran las ONG y las 

Fundaciones. 
 

• Organizaciones Comunitarias: son asociaciones voluntarias de ciudadanos para 

movilizarse por una causa específica que afecta a la comunidad.  
 

• Líderes Comunitarios/voluntarios: personas naturales que desarrollan iniciativas o 

acciones a favor de una causa, sin hacer parte necesariamente de un movimiento 

político o social.  
 

• Empresa Sector Privado: institución que ofrece un bien o servicio con un fin 

lucrativo. 
 

• Empresa Sector Público; institución regulada por el Estado en razón de la 

propiedad, de la participación financiera o de las normas que la rigen. 
 

• Institución Educativa: una agrupación de personas que pueden ser promovidas por 

el sector público o de forma privada, para brindar la formación académica 

establecida legalmente en el país. 
 

En este primer acercamiento se llevó a cabo una reunión con líderes comunitarios que han 

desarrollado por varios años acciones de cuidado a éste espacio; logrando presentar el 

proyecto y promoviendo su vinculación en la construcción del Plan de Manejo Ambiental. 
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Fotografía 1. Encuentro con actores estratégicos – Humedal Tunjo 

 
Fuente: Consorcio JA, 2016 

Fotografía 2. Encuentro con actores estratégicos – Humedal Tunjo 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 
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Fotografía 3. Encuentro con actores estratégicos – Humedal Tunjo 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

Paso 2.  Identificación de funciones y roles de cada actor. 

 

Busca reconocer las principales funciones de los actores respecto del proyecto o programa, 

así como identificar las posibles acciones que podrían desarrollar los actores sociales e 

institucionales perfilando una red de alianzas interinstitucionales en relación con la 

propuesta de intervención. 8 

 

Por lo tanto, en este proyecto se indagó sobre las funciones y roles de cada actor en 

relación con la preservación y cuidado del humedal, teniendo en cuenta la institución u 

organización que representan y su función en relación con el medio ambiente, ubicando 

dicha información en la base Actores Estratégicos (ver Anexo 1), en la columna titulada: 

roles y funciones. Cabe anotar que este análisis se llevó a cabo por 

Organización/Empresa/Institución/ grupo comunitario y no por las personas que las 

conforman, ya que éstas están sujetas a la entidad que representan.  

Paso 3: Análisis de actores:  

Busca realizar un análisis cualitativo de los diferentes actores identificando las relaciones 

predominantes entre los mismos, con énfasis en el nivel de interés e influencia que cada 

uno tiene.  Este análisis se logró mediante el diálogo con los actores sociales y el 

reconocimiento de sus roles y funciones que pueden incidir en la construcción del Plan de 

Manejo Ambiental.  

                                                 
 

8 Universidad Nacional de Córdoba, sin fecha. 
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Paso 4. Elaboración de la Matriz Mapeo de Actores Claves:  

 

Consiste en la elaboración de un cuadro de doble entrada donde se ubican a los actores 

según su grado de poder (alto, medio, bajo) y su posición (interés) respecto a la propuesta 

de intervención (a favor, indiferentes y opuestos), como se evidencia en el Mapa de 

Actores PEDH Tunjo (Imagen 2). 

La ubicación de cada actor en el mapa se determinó luego de realizar el estudio de cada 

uno y llevar a cabo diálogos con ellos, reconociendo su posición social, sus roles y 

funciones, la disposición de recursos, su nivel de poder para tomar decisiones o asignar 

responsabilidades, así como sus deberes o compromisos adquiridos a favor del PEDH y su 

grado de interés en participar en la construcción del Plan de Manejo Ambiental.  

Paso 5. Reconocimiento de las relaciones sociales:  

Busca identificar y analizar el tipo de relaciones que puede existir entre diferentes actores , 

en este proyecto se reconocieron mediante el estudio y/o diálogos con los mismos. 

Cabe anotar que no todos los actores se relacionan, por lo cual en el mapa solo fueron 

señaladas las relaciones referenciadas por los mismos actores, y al reconocer varios sujetos 

pertenecientes a un mismo actor social, éstos se agruparon dentro de un círculo, dejando 

claro que varias personas pueden representar al mismo actor clave 

(Organización/institución). 

 

2.1.1 Mapeo de Actores Claves PEDH TUNJO 
 
A continuación, se presenta el mapa de actores claves para la Formulación Participativa del 

Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo el cual fue generado a partir de la base de 

datos de actores estratégicos (Ver Anexos evidencias del procesos participativo).  Con el fin 

de identificar los actores se asignó un color a cada uno, como se presenta en la Tabla 1. 

 
Tabla 1. Numeración y Clasificación del mapeo de Actores Estratégicos 

ACTOR ESTRÁTEGICO COLOR 

Organizaciones 

Gubernamentales 
 

Organizaciones No 

Gubernamentales 

/Fundaciones 

 

Organizaciones 

Comunitarias (Comités, 

asambleas o Juntas de 

Acción Comunal 
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ACTOR ESTRÁTEGICO COLOR 

Líderes 

comunitarios/voluntarios 
 

Empresa Sector Privado  

Empresa Sector Público  

Institución Educativa  

Fuente: Consorcio JA, 2016 

Además, se podrán identificar las relaciones existentes entre algunos actores con las 

siguientes convenciones: 

 

Tabla 2. Convenciones de relaciones entre actores sociales 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

         

A continuación, se presenta el mapa de actores preliminar para la Formulación 

Participativa del Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo, el cual fue generado a partir 

de la base de datos de actores estratégicos (Ver Anexo 1).  

 

 

 

Relación fuerte compromiso               

Relación Cercana                                  

Relación Conflictiva

Relación Distante

Varios sujetos representando

Un actor Estratégico   que 

Intervienen en ambas

Localidades (ciudad Bolívar y

Tunjuelito)    

Encierra los actores sociales que 

hacen parte de la localidad de 

Ciudad Bolivar.

Encierra los actores sociales que 

hacen parte de la localidad de 

Tunjuelito
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Imagen 2. Mapa de Actores 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 
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Análisis MAC: A continuación, se aborda cada cuadrante del mapa de actores clave 

donde se identifican actores, estableciendo sus roles y funciones. Las acciones que han 

desarrollado en relación con el PEDH, la forma en que podrían incidir en la 

construcción del Plan de Manejo Ambiental y las relaciones identificadas hasta el 

momento con otros actores. 

A Favor – Nivel Alto de Poder. A continuación, se identifican los actores que tienen 

mayor poder e interés en la construcción del Plan de Manejo Ambiental dada su 

misión, sus funciones y su compromiso con el PEDH (Tabla 3). 

 
Tabla 3. A favor - Nivel alto de poder 

Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas 

en  relación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con los demás actores 

SECRETARÍA 

DISTRITAL DE 

AMBIENTE 

(1,2,3) 

Es la autoridad 

que promueve, 

orienta y regula la 

sustentabilidad 

ambiental de 

Bogotá, como 

garantía presente 

y futura del 

bienestar de la 

población; y como 

requisito 

indispensable para 

la conservación y 

uso de bienes y 

servicios 

ecosistémicos y 

valores de 

biodiversidad. 

Realiza el 

monitoreo, 

coordinación y 

administración del 

PEDH9 

 

Supervisa la formulación 

del Plan de Manejo 

Ambiental del PEDH 

Tunjo. 

 

Es encargado de hacer 

entrega oficial del Plan 

de Manejo Ambiental 

 

Ha administrado el 

PEDH, generando 

acciones de seguimiento 

y control 

 

Cuenta con un gestor 

ambiental local que 

articula acciones en la 

Comisión Ambiental 

Local para el bienestar 

del PEDH 

Realiza 

acompañamiento, 

asesoría, revisión y 

aprobación del 

Plan de Manejo 

Ambiental 

formulado por el 

Consorcio JA. 

 

Puede promover 

que se destinen 

los recursos 

necesarios para el 

desarrollo de los 

proyectos 

contemplados en 

el Plan de Manejo 

Ambiental 

Ha establecido relación cercana con: 
 

a) Secretaria Distrital del Hábitat (26) 

en la participación de la Comisión 

Ambiental Local al abordar el 

contexto social de los PEDH 

identificando la situación de los 

habitantes del contexto.  

 

b) Empresa de Acueducto, 

Alcantarillado y Aseo de Bogotá 

(31,32), dada su relación en la 

Comisión Ambiental Local para 

abordar el tema posibles formas de 

abastecimiento de agua para el 

PEDH. 

 

c) Secretaria Distrital de Planeación, 

colaborando en el fortalecimiento de 

la construcción para el Plan de 

Manejo Ambiental. 

 

d) IDIGER (5) para hacer 

seguimiento a los riesgos que 

presenta el PEDH por el cambio 

climático. 

 

e)  Alcaldías Locales de Tunjuelito 

(15) y Ciudad Bolívar (13,14, 23) a 

través de la participación en las 

mesas ambientales existentes, tales 

como, Consejo Local de Gestión del 

Riesgo y Cambio Climático, Consejo 

Local de Planeación y la CAL, dond e 

se aborda la situación del PEDH. 

 

f) Aseo Capital (21) al realizar 

jornadas de limpieza del PEDH. 

 

g) CAFAM (10) a través de la 

                                                 
 

9 http://www.ambientebogota.gov.co/web/sda/mision#sthash.Yjn5HEuy.dpuf 
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Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas 

en  relación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con los demás actores 

administración del PEDH con la 

intención de realizar talleres de 

educación ambiental con los 

estudiantes. 

 

Presenta una relación fuerte con: 

a) el Jardín Botánico (4) al ser una 

entidad que brinda apoyo en el 

mantenimiento del PEDH.  

Alcaldía Local 

de Tunjuelito 

(15) 

El Alcalde Local 

como máxima 

autoridad de 

Gobierno en 

Tunjuelito debe 

conocer y 

promover el apoyo 

de los procesos en 

el área ambiental 

coordinados por 

los referentes y 

gestores 

ambientales de la 

localidad. 

Los referentes 

ambientales de la 

Localidad han dado a 

conocer la importancia 

del humedal mediante 

su participación en el 

Consejo Local de 

Gestión del Riesgo y 

Cambio Climático, así 

como en el Consejo 

Local de Planeación y en  

la Comisión Ambiental 

Local; dando como 

resultado el desarrollo 

de acciones a favor del 

PEDH, tales como las 

inspecciones 

ambientales al humedal. 

 

 

Establecer 

relaciones con 

actores claves en 

la construcción del 

Plan de Manejo 

Ambiental. 

 

 

Realizar el 

seguimiento del 

cumplimiento de 

los compromisos 

institucionales a 

favor del PEDH 

 

 

Se relaciona con diferentes actores 

institucionales y comunitarios a 

través de los mecanismos de 

participación formales establecidos 

en la localidad (Consejo Local de 

Gestión del Riesgo y Cambio 

Climático, así como en el Consejo 

Local de Planeación y en la Comisión  

Ambiental Local) 

 

Donde se encuentra Empresa de 

Acueducto, Alcantarillado y Aseo d e 

Bogotá (31,32), Secretaria Distrital 

del Hábitat (26), Secretaría Distrital 

de Ambiente (1, 2, 3),  Jardín 

Botánico de Bogotá (4), Instituto 

Distrital de Gestión del Riesgo y del 

Cambio Climático (5), Centro 

Experimental Juvenil (8,9), 

Bomberos (22), e Instituto Distrital 

para la Protección de la Niñez (6). 

 

Con cada ente realiza acciones de 

seguimiento para el cumplimiento 

de las funciones y acuerdos 

establecidos a favor del PEDH. 

 

Presenta una relación fuerte con el 

Centro de Pensamiento del Agua 

(16), ya que es un programa de la 

Alcaldía.  

 

Presenta relación cercana con  

a) Secretaria Distrital de Planeación 

ya que entre ellos coordinan la 

implementación del Plan de 

Ordenamiento Territorial.  

 

b) Fundación San Antonio debid o a  

proyectos realizados anteriormente. 

 

Secretaria 

Distrital del 

Hábitat 

(26) 

 

Liderar la 

formulación e 

implementación 

de políticas de 

hábitat que 

mejoren la 

Se desconocen acciones 

que haya desarrollado 

directamente en el 

PEDH 

Promover 

Proyectos a favor 

de la conservación  

del humedal como 

un beneficio para 

las localidades de 

Ciudad Bolívar y 

 

Presenta relación cercana con: 

a) Secretaría Distrital de Ambiente 

(1,2,3) 

b) El Jardín Botánico de Bogotá (4), 

c) El Comisión Ambiental Local  

d) Alcaldía de Tunjuelito (15) 
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Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas 

en  relación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con los demás actores 

vivienda y el 

urbanismo de toda 

la población, y en 

particular el 

acceso a los 

mismos de los 

sectores de más 

bajos ingresos, a 

partir de una 

concepción 

integral de la 

gestión y el 

desarrollo de 

intervención de 

distintas escalas y 

naturaleza. 

 

Tunjuelito. e) Alcaldía de Ciudad Bolívar 

(13,14,23) 

 

Alcaldía Local 

de Ciudad 

Bolívar 

(13,14,23) 

 

 

El Alcalde Local 

como máxima 

autoridad de 

Gobierno en 

Ciudad Bolívar 

debe conocer y 

promover el apoyo 

de los procesos en 

el área ambiental 

coordinados por 

los referentes y 

gestores 

ambientales de la 

localidad. 

 

Los referentes 

ambientales de la 

Localidad han dado a 

conocer la importancia 

del humedal mediante 

su participación en el 

Consejo Local de 

Gestión del Riesgo y 

Cambio Climático, así 

como en el Consejo 

Local de Planeación y en  

la Comisión Ambiental 

Local; dando como 

resultado el desarrollo 

de acciones a favor del 

PEDH tales como 

jornadas de limpieza, 

recorridos de seguridad 

de la zona. 

 

 

 

Establecer 

relaciones con 

actores claves en 

la construcción del 

Plan de Manejo 

Ambiental. 

 

Se relacionan con diferentes actores 

institucionales y comunitarios a 

través de los mecanismos de 

participación formales establecidos 

en la localidad (Consejo Local de 

Gestión del Riesgo y Cambio 

Climático, así como en el Consejo 

Local de Planeación y en la Comisión  

Ambiental Local) 

 

Donde se encuentra Empresa de 

Acueducto, Alcantarillado y Aseo d e 

Bogotá (31,32), SE del Hábitat (26), 

Secretaria Distrital de Ambiente 

(1,2,3), Jardín Botánico de Bogotá 

(4),  Instituto Distrital de la Gestión 

del Riesgo y Cambio Climático (5), 

Centro Experimental Juvenil (8,9), 

Bomberos (22), e Instituto Distrital 

para la Protección de la Niñez  (6).  

 

Presenta una relación fuerte con la 

Policía Nacional (20) quien realiza 

jornadas de vigilancia a la zona y 

atiende situaciones de inseguridad 

dentro del PEDH. 

 

Presenta una relación Hospital Vista 

Hermosa (19) 

 

Presenta una relación distante con la 

Empresa Codensa (7) quien genera 

afectación directa al PEDH al tener 

una antena dentro del mismo y tiene 

una subestación de energía eléctrica 

al lado del OEDH.  

 

Con cada ente realiza acciones de 

seguimiento para el cumplimiento 

de las funciones y acuerdos 

establecidos a favor del PEDH.  

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 23 

 

 

Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas 

en  relación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con los demás actores 

Presenta relación cercana con 

Secretaria Distrital de Planeación, ya 

que entre ellos coordinan la 

implementación del Plan de 

Ordenamiento Territorial. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IDIGER 

(Instituto 

Distrital de 

Gestión de 

Riesgos y 

Cambio 

Climático) (5) 

Promover políticas, 

normas, planes, 

programas y 

proyectos de 

gestión de riesgos 

y cambio climático 

para la 

transformación 

social, cultural y 

territorial de 

Bogotá, desde un 

enfoque de 

derechos y 

sostenibilidad. 

coordinación 

interinstitucional, 

la promoción e 

implementación 

de los procesos de 

gestión de riesgos 

que apliquen al 

humedal 

Articular con los 

diferentes actores 

que conforman el 

Sistema Distrital de 

Gestión del Riesgo 

y Cambio 

Climático la 

implementación 

de las medidas 

para la mitigación 

y adaptación 

frente al cambio 

climático en los 

PEDH 

Coordinar y liderar  

la implementación 

de instrumentos 

de gestión de 

riesgos en la 

planificación 

territorial y 

sectorial, a través 

de la expedición 

de guías, 

manuales, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En junio de 2015 activó 

la alerta amarilla sobre el 

rio Tunjuelito que en ese 

momento aumento su 

caudal e inundó el PEDH 

Tunjo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Es el que puede 

activar la alerta 

naranja si fuese 

necesario. 

Tiene una relación cercana con: 

 

a) Empresa de Acueducto, 

Alcantarillado y Aseo de Bogotá 

(31,32) 

b) Secretaría Distrital de Ambiente 

(1, 2, 3,), ya que realizan 

seguimiento a la declaración de 

estados de alertas ambientales para 

este PEDH. 

 

c) Jardín Botánico de Bogotá (4). 

 

Presenta una relación cercana con  

a) Alcaldía de Tunjuelito (15) 

mediante la interlocución en la 

Comisión Ambiental Local.  

 

b) Alcaldía de Ciudad Bolívar (13, 

14,23), para la prevención de 

riesgos. 

 

c) Secretaria Distrital de Planeación 

ya que todas las acciones realizadas 

para la conservación del PEDH 

deben estar dentro de la 

delimitación actual. 
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Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas 

en  relación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con los demás actores 

protocolos y otros 

mecanismos.10 

Empresa de 

Acueducto, 

Alcantarillado 

y Aseo de 

Bogotá. 

(31,32) 

 

 

Es una empresa 

pública, 

responsable de la 

gestión integral 

del agua y el 

saneamiento 

básico como 

elementos 

comunes de vida y 

derechos 

humanos 

fundamentales, 

generadora de 

bienestar, que 

contribuye a la 

sostenibilidad 

ambiental del 

territorio. 

Tiene el deber de 

cooperar en la 

recuperación, 

protección y 

preservación de 

los humedales, sus 

zonas de ronda 

hidráulica y de 

manejo y 

preservación 

ambiental 

 

Encargado de la 

formulación e 

implementación del 

programa de 

recuperación ecológica 

y participativa de los 

humedales del Distrito 

Capital. 

 

Ha desarrollado 

operativos de control y 

vigilancia en el humedal 

Tunjo 

 

Realización de un 

estudio sobre las 

posibles fuentes 

hídricas de 

abastecimiento 

para el humedal 

Tunjo 

 

Realización del 

monitoreo de la 

calidad del agua 

en el humedal y 

en los posibles 

canales afluentes a 

estos. 

Generar proyectos 

para la 

sostenibilidad del 

PEDH 

Mediante su referente tiene una 

relación cercana con los integrantes 

de la Comisión Ambiental Local en el 

cual participa. 
 

Presenta una relación fuerte con: 

a) el Instituto Distrital de Gestión d el 

Riesgo y Cambio Climático (5) dados 

los objetivos misionales que 

persiguen.  

b) Con la Secretaría Distrital de 

Ambiente (1, 2, 3) al coordinar temas 

de abastecimiento de agua. 

 

Se relaciona de forma cercana con: 
 

a) Las Alcaldías de Ciudad Bolívar 

(13,14,23) y Tunjuelito (15) al 

realizar trabajos relacionados con la 

cuenca el Tunjuelo que involucran 

ambas localidades y al PEDH.  
 

b) Secretaria Distrital de Planeación 

colaborando en la construcción del 

Plan de Manejo Ambiental 
 

Presenta una relación conflictiva 

con: 

a) Fundación la Gente del Tunjuelo 

(24, 25) 

b) Organización Asamblea Sur 

(29,30) 

c) Fundaprot (17) dado la falta de 

claridad que han brindado respect o 

a obras que afectan la cuenca el 

Tunjuelo.  

 

 

Jardín 

Botánico José 

Celestino 

Mutis (4) 

 

Es el ente 

estratégico dentro 

del PEDH, para la 

conservación y 

protección del 

humedal. 

 

Ha desarrollado 

acciones y establecido 

alianzas para el cuidado 

y recuperación del 

PEDH, mediante la 

siembra de plantas, 

jornadas de limpieza y 

actividades de 

educación ambiental 

comunitaria. Como una 

acción de impacto se 

reconoce la 

recuperación del espacio 

periférico del humedal 

que era utilizado como 

parqueadero de buses y 

 

Apoyar el proceso 

de diagnóstico 

ambiental del 

PEDH 

 

Promover 

Proyectos para la 

conservación y 

mejora del PEDH. 

 

Generar 

investigaciones 

bióticas de los 

PEDH 

 

Presenta una relación fuerte con la 

Secretaría Distrital de Ambiente (1, 

2,3), al prestar su apoyo en el 

cuidado y mantenimiento de los 

humedales. 

 

Presenta una relación cercana con: 

a) Secretaria del Hábitat (26) 

b) Empresa de Acueducto, 

Alcantarillado y Aseo de Bogotá 

(31,32) 

c) Instituto Distrital de Gestión del 

Riesgo y Cambio Climático (5),  

d) Alcaldía de Tunjuelito (15) 

e) Alcaldía de Ciudad Bolívar (13,14, 

23). 

                                                 
 

10 http://www.idiger.gov.co/mision-y-vision 
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Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas 

en  relación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con los demás actores 

camiones.  

f) Fundación Humedales Bogotá 

(27) al desarrollar eventos 

académicos,  

 

Fundación Gente del Tunjuelo 

(24,25), quienes participan en los 

espacios de educación ambiental 

que el Jardín Botánico de Bogotá (4) 

ofrece en relación con el tema de 

humedales, así como el apoyo para 

su cuidado.  

 

Se ha relacionado con la Universidad 

Distrital (12) al realizar jornadas de 

limpieza en el humedal. 

 

Secretaria 

Distrital de 

Planeación  

 

Coordinar la 

elaboración, 

ejecución y 

seguimiento de los 

planes de 

desarrollo distrital 

y locales; 

coordinar la 

elaboración, 

reglamentación, 

ejecución y 

evaluación del 

Plan de 

Ordenamiento 

Territorial -POT-; al 

igual que la 

regulación del uso 

del suelo, de 

conformidad con 

la normativa que 

expida el Concejo 

Distrital y en 

concordancia con 

la normatividad 

nacional. 

 

Ha ejecutado el Plan de 

Ordenamiento Territorial 

de la Localidad de 

Ciudad Bolívar y 

Tunjuelito donde se 

ubica el PEDH 

Vincular acciones 

participativas con 

las dos 

comunidades 

aledañas al PEDH 

para fortalecer el 

bueno uso y 

preservación de 

este espacio 

 

Presenta una relación cercana con: 

a) Secretaría Distrital de Ambiente (1, 

2,3) en lo concerniente al PEDH. 

b) Con Alcaldía de Tunjuelito (15), a l 

coordinar la implementación del 

Plan de Ordenamiento Territorial. 

 

Es necesario fortalecer la 

comunicación para la construcción 

del Plan de Manejo Ambiental, con 

la Alcaldía de Ciudad Bolívar (13, 

14,23). 

 

Presenta una relación fuerte con el 

Instituto Distrital de Gestión del 

Riesgo y Cambio Climático (5) al 

comunicarse para reconocimiento y 

prevención de riesgos en la 

localidad.  

 

Presenta una relación distante con la 

Empresa de Acueducto 

Alcantarillado y Aseo de Bogotá 

(31,32) en relación al PEDH siendo 

necesario su participación activa en 

la construcción del Plan de Manejo 

Ambiental 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

Como resultado del anterior análisis se puede establecer que son las entidades 

distritales,  Secretaría Distrital de Ambiente (1, 2, 3),  Alcaldía Local de Tunjuelito (15) y 

la Alcaldía Local de Ciudad Bolívar(13, 14, 23), los actores que influyen principalmente 

sobre el resto de actores identificados, estableciendo un relacionamiento entre fuerte y 

cercano con la mayoría de ellos; razón por la cual se deben fortalecer las relaciones 

entre estas tres entidades alrededor del PEDH Tunjo, haciendo énfasis entre las 

alcaldías locales ya que no se identificó ningún relacionamiento entre ellos. 
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A favor- Nivel Medio de Poder: Aquí se relacionan los actores que se encuentran a favor 

del Plan de Manejo Ambiental para el PEDH, cuyo nivel de influencia es menor a las 

antes mencionadas, dada su misión, la cual no está directamente relacionada a la 

preservación del humedal, pero contiene funciones implícitas que favorecen este 

objetivo (Tabla 4) 

Tabla 4. A favor - Nivel medio de poder 

Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas 

en  relación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con los demás 

actores 

Fundación La 

Gente del 

Tunjuelo 

(24,25) 

Promover la conservación 

del PEDH mediante la 

movilización comunitaria 

en el desarrollo de 

acciones concretas que 

beneficien esta reserva 

natural 

Por más de 10 años ha 

realizado eventos de 

sensibilización 

comunitaria para dar a 

conocer la importancia 

del PEDH. 

 

También ha llevado a 

cabo jornadas de 

limpieza, riego y 

siembra de plantas. 

 

Han tomado registro 

fotográfico para la 

identificación empírica 

de especies de flora y 

fauna, entre ellas la qu e 

destacan es la libélula, 

por lo cual denominan 

el PEDH Tunjo bajo el 

nombre: Humedal La 

Libélula. 

 

Proponer 

proyectos de 

educación 

ambiental y 

recuperación 

ambiental a favor 

del PEDH 

 

 

 

Aportar al 

diagnóstico 

información 

biótica y social del 

PEDH 

 

Presenta una relación 

fuerte con: 

a) El Centro de 

Pensamiento del Agua 

(16) 

 

b) Centro Experimental 

Juvenil (8,9) 

 

c) Fundación Fundaprot. 

(17)  

 

d) Organización 

Asamblea Sur (29,30), 

dado que algunos de su s 

miembros pertenecen a 

ésta Fundación 

 

Presenta una relación 

conflictiva con: 

 

a) Empresa de 

Acueducto, Alcantarillado 

y Aseo de Bogotá (31,32) 

 

b)  Codensa (7), al 

considerar su falta de 

compromiso en el 

cuidado del humedal y 

manifestar su desacuerdo 

con la ubicación de la 

antena en el centro del 

humedal.  

 

Presenta una relación 

cercana con el Jardín 

Botánico de Bogotá (4), al 

participar en talleres y 

procesos de 

sensibilización ambiental 

con ésta entidad. 

 

Organización 

Comunitaria 

Asamblea Sur 

(29, 30) 

Desarrolla procesos de 

empoderamiento 

comunitario para la 

participación de la 

ciudadanía a favor de la 

solución de problemas 

identificados en las  

Ha realizado eventos de 

sensibilización 

comunitaria para dar a 

conocer la importancia 

del PEDH 

 

 

Proponer 

proyectos de 

educación 

ambiental y 

recuperación 

ambiental a favor 

del PEDH 

 

Tienen un fuerte vínculo 

con la Fundación Gente 

del Tunjuelo (24, 25). 

 

Se relacionan de forma 

cercana con el Centro de  
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Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas 

en  relación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con los demás 

actores 

 

comunidades. 

 

También ha llevado a 

cabo jornadas de 

limpieza, riego y 

siembra de plantas. 

 

 

Han tomado registro 

fotográfico para la 

identificación empírica 

de especies de flora y 

fauna 

 

Pensamiento del Agua 

(16) y con el Centro 

Experimental Juvenil 

(8,9).  

 

Mantienen una relación 

conflictiva con la Empresa 

de Acueducto, 

Alcantarillado y Aseo de 

Bogotá (31,32) al sugerir 

que han incorporado 

infraestructura 

subterránea que afecta la  

cuenca del Tunjuelo y 

que no han presentado a 

la comunidad claridad 

sobre estas acciones. 

 

Mantienen su desacuerdo 

con Codensa (7) al tener 

la antena en el centro del 

humedal y no aportar a la  

recuperación del PEDH 

Tunjo. 

 

Fundación 

Protecho  

FUNDAPROT 

hacia un 

Impacto 

Positivo (17) 

Es una fundación que 

promueve la conservación 

del PEDH Tunjo mediant e 

la vinculación de jóvenes 

barristas en los procesos 

de restauración y cuidad o 

de esta reserva natural. 

 

Pertenece al barrio 

Protecho, por más de 10 

años ha realizado 

eventos de 

sensibilización 

comunitaria para dar a 

conocer la importancia 

del PEDH 

 

También ha llevado a 

cabo jornadas de 

limpieza, riego y 

siembra de plantas. 

 

Han tomado registro 

fotográfico para la 

identificación empírica 

de especies de flora y 

fauna, entre ellas la qu e 

destacan es la libélula, 

por lo cual denominan 

el PEDH Tunjo bajo el 

nombre: Humedal La 

Libélula. 

 

Aportar al 

diagnóstico 

información 

biótica y social del 

PEDH 

Coincide con la 

Fundación La Gente del 

Tunjuelo (24, 25) en su 

desacuerdo con Codensa 

(7) y la Empresa de 

Acueducto, Alcantarillado 

y Aseo de Bogotá (31,32).  

 

Tiene una relación 

cercana con la Junta de 

Acción Comunal 

Protecho (11), y  el 

Conjunto Residencial  

Tejar de Ontario (18) 

dado su participación en 

reuniones comunitarias a  

favor del PEDH. 

Junta de 

Acción 

Comunal 

Conjunto 

Residencial 

Tejar de 

Ontario (18) 

 

Es una corporación cívica 

sin ánimo de lucro 

compuesta por los vecinos 

del lugar, que aúnan 

esfuerzos y recursos para 

procurar la solución de las 

Ha participado en las 

actividades propuestas 

por la Fundación la 

Gente del Tunjuelo y 

Fundaprot 

Aportar 

información 

relevante para el 

diagnóstico del 

Humedal 

Presenta una relación 

cercana con: 

a) La Fundación Gente 

del Tunjuelo (24,25) 

 

b) Fundaprot (17) 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 28 

 

 

Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas 

en  relación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con los demás 

actores 

necesidades más sentidas 

de la comunidad. (Art.1. 

Decreto 1930 de 1979) 

 

Centro 

Experimental 

Juvenil (8,9) 

Es una organización 

Juvenil que promueve la 

protección del PEDH 

Tunjo a través del arte y la  

cultura. 

Ha desarrollado eventos 

culturales y artísticos 

para promover la 

importancia de proteger 

y restaurar el PEDH 

Tunjo 

Brindar 

información 

relevante para el 

diagnóstico. 

 

Promover la 

vinculación de los 

jóvenes en la 

construcción del 

Plan de Manejo 

Ambiental. 

 

Generar proyectos 

para la 

restauración y 

conservación del 

humedal 

 

Tiene una relación 

cercana con la Alcaldía 

Local de Ciudad Bolívar 

(13,14,23) quien le 

patrocina algunos de sus 

eventos. 

b) Con el Centro de 

Pensamiento del Agua 

(16) que participa en los 

mismos.  

c) La Alcaldía Local de 

Tunjuelito (15), con quien  

ha coordinado eventos a 

favor del medio 

ambiente.  

d) Con Asamblea Sur (29, 

30) 

e) Fundación la Gente del 

Tunjuelo (24, 25) al 

participar en eventos de 

cuidado del PEDH. 

 

Fundación 

Humedales de 

Bogotá (27) 

Organización sin ánimo de 

lucro que promueve la 

conservación de los 

humedales de Bogotá, 

mediante la divulgación 

de la información de los 

mismos a través de las 

redes sociales. 

 

 

Han desarrollado 

actividades de 

sensibilización 

comunitaria para la 

conservación del 

humedal.  

 

Participó en el Foro 

sobre los humedales de 

Bogotá desarrollado por 

el Jardín Botánico de 

Bogotá 

Movilizar actores 

sociales para la 

construcción del 

Plan de Manejo 

Ambiental. 

 

Participar en la 

formulación de 

proyectos 

ambientales y 

sociales que 

favorezcan la 

conservación del 

PEDH. 

 

Se reconoce una relación  

cercana con: 

a) El Jardín Botánico de 

Bogotá (4) ya que 

participa en eventos de 

capacitación sobre 

humedales y también de 

cuidado, mantenimiento 

y sensibilización 

comunitaria de los PEDH.  

 

b) Con la Universidad de 

Ciencias Agropecuarias 

UDCA, debido a que han  

orientado trabajos 

realizados por los 

estudiantes. 

Junta de 

Acción 

Comunal 

Protecho III 

(11) 

 

Es una corporación cívica 

sin ánimo de lucro 

compuesta por los vecinos 

de un lugar, que aúnan 

esfuerzos y recursos para 

procurar la solución de las 

necesidades más sentidas 

de la comunidad. (Art.1. 

Decreto 1930 de 1979) 

 

Ha participado en las 

actividades propuestas 

por la Fundación la 

Gente del Tunjuelo y 

Fundaprot 

Aportar 

información 

relevante para el 

diagnóstico del 

Humedal 

Presenta una relación 

cercana con la Fundación 

Gente del Tunjuelo (24, 

25) y Fundaprot (17) ya 

que han desarrollado de 

forma conjunta acciones 

de mantenimiento del 

PEDH. 

Centro de 

Pensamiento 

del Agua 

Busca mejorar el desarrollo 

local y la apropiación del 

conocimiento en 

 

Han desarrollado 

actividades de 

Brindar 

información para 

la construcción del 

Tiene un fuerte vínculo 

con: 

a) Alcaldía Local de 
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Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas 

en  relación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con los demás 

actores 

CEPA 

(Tunjuelito)16 

búsqueda del cambio 

cultural, el desarrollo social 

y el crecimiento 

económico, por medio de 

la ciencia, tecnología e 

innovación. (Secretaria 

Desarrollo Económico, 

2014) 

sensibilización, reflexión 

y el reconocimiento 

para el mejoramiento 

del entorno en el cual 

habitan, buscando el 

entendimiento de las 

condiciones actuales del 

Rio Tunjuelo y la 

conceptualización del 

agua como recurso vital; 

todo esto por medio de 

actividades que buscan 

conocer la ciencia, 

tecnología, y el diseño 

de estrategias en pro 

del ambiente natural.  

 

Un integrante del CEPA 

ha realizado una tesis 

de Maestría en el 

reconocimiento del 

PEDH Tunjo. 

 

diagnóstico 

Plantear proyectos 

a incluir en el Plan 

de Manejo 

Ambiental 

Tunjuelito (15) al ser un 

programa estatal.  

 

b) Fundación Gente del 

Tunjuelo (24,25) ya que 

esta participa en los 

eventos que promueve a 

favor del PEDH.  

 

Tiene una relación 

cercana con: 

a) El Centro Experimental 

juvenil (8,9) donde 

también han apoyado 

eventos de sensibilización  

ambiental.  

 

b) Con Asamblea Sur 

(29,30) ya que algunos 

de sus miembros 

participan en este 

proceso comunitario. 

Junta de 

Acción 

Comunal Casa 

Linda (28) 

 

Es una corporación cívica 

sin ánimo de lucro 

compuesta por los vecinos 

de un lugar, que aúnan 

esfuerzos y recursos para 

procurar la solución de las 

necesidades más sentidas 

de la comunidad. (Art.1. 

Decreto 1930 de 1979) 

 

Ha participado en las 

actividades propuestas 

por la Fundación la 

gente del Tunjuelo y 

Fundaprot 

Aportar 

información 

relevante para el 

diagnóstico del 

Humedal 

No se identifican 

relaciones con los demás 

actores. 

 

Fundación 

San Antonio  

Comprometidos con el 

bienestar y futuro de los 

niños enfocando su 

crecimiento intelectual en 

la preservación del medio 

ambiente 

No se identifican 

acciones cercanas al 

humedal 

No tiene 

planificados 

proyectos en 

relación con el 

humedal 

 

Se relaciona de forma 

cercana con Alcaldía 

Local de Tunjuelito (15), 

debido a proyectos 

realizados anteriormente 

 

SIE 

(Agua en 

lengua 

CHIBCHA  

Organización no 

gubernamental 

ambientalista sin ánimo de 

lucro dedicada a la 

conservación, 

aprovechamiento, manejo, 

protección y defensa de la  

naturaleza, recursos 

naturales, bienes y 

servicios ambientales, 

fomentando y apoyando 

la educación e 

investigación de un vivir 

humanamente sustentable 

 

El equipo de trabajo ha 

realizado 

investigaciones sobre 

flora y fauna, cartografía 

social, actividades 

lúdicas con jardines 

incentivando la 

conciencia ambiental a 

las generaciones en 

formación. 

Realizar campañas 

de sensibilización 

con la comunidad 

para seguir 

incentivando el 

cuidado del PEDH 

Tiene relación cercana 

con: 

a) La Junta de Acción 

Comunal Conjunto 

Residencial Tejar de 

Ontario (18) debido a 

que realizan sus 

actividades de 

sensibilización en el salón 

comunal existente.  

 

b) Con el Colegio Cafam 

(10) debido a actividades 

realizadas anteriormente 

Fuente: Consorcio JA, 2016 
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Como resultado del anterior análisis se puede establecer que la comunidad organizada 

es un actor muy importante en la construcción del Plan de Manejo Ambiental, ya que 

se reconoce el esfuerzo que han tenido para el desarrollo de actividades y gestiones en 

las que han identificado tensionantes y potencialidades del PEDH, que permitan la 

recuperación y conservación del complejo de humedales y en el río Tunjuelo. 

Indiferente –Nivel Medio de poder: Se identifica una institución que no tiene una 

misión directa hacia la conservación de los humedales, pero incide dada su naturaleza 

(Tabla 5).  

 
Tabla 5. Indiferente - Nivel medio de poder 

Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas en 

re lación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con los 

d emás actores 

Aseo Capital 

(21) 

Prestar a la comunidad un  

servicio de aseo integral 

con calidad, oportunidad y 

eficiencia 

Ha desarrollado jornadas de 

limpieza en el PEDH 

 

Promover la 

cultura de reciclaje 

y limpieza en la 

comunidad 

Proponer 

proyectos que 

beneficien la 

optimización de 

residuos sólidos, 

tales como el 

compostaje, el 

reciclaje, entre 

otros. 

 

Tiene una relación 

cercana con la 

Comisión 

Ambiental Local 

donde participa 

activamente, 

especialmente a 

articulado 

acciones. 

 

Con el Hospital 

Vista Hermosa (19). 

 

Con la 

administración del 

PEDH a cargo de la 

Secretaría Distrital 

de Ambiente (1, 

2,3), tales como 

jornadas de 

limpieza y 

recolección de 

escombros. 

 

Bomberos (22) 

 

Proteger la vida, el 

ambiente y el patrimonio 

de la población de Bogotá 

D.C., mediante la atención  

y gestión del riesgo en 

incendios, rescates, 

incidentes con materiales 

peligrosos y otras 

emergencias, de manera 

segura, eficiente, con 

sentido de responsabilidad 

social, fundamentadas en 

la excelencia institucional 

del talento humano11. 

Han atendido de forma 

oportuna los incendios que se 

han presentado al interior d el 

PEDH, los cuales en su 

mayoría han sido provocados 

por habitantes de calles 

Aportar 

información para 

el diagnóstico y la 

generación de 

proyectos para la 

conservación del 

PEDH 

Se relaciona con: 

a) La Policía 

Nacional (20). 

b) Las Alcaldías de 

ambas Localidades 

(13, 14,23 y 15) 

c) La 

administración del 

PEDH en cabeza 

de la a cargo de la 

Secretaría Distrital 

de Ambiente (1, 2, 

3) en los casos que 

han apoyado en 

apagar incendios 

                                                 
 

11 Tomado de: http://www.bomberosbogota.gov.co/content/view/27/80/ 
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Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas en 

re lación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con los 

d emás actores 

 que se dan dentro 

del PEDH. 

 

Hospital Vista 

Hermosa (19) 

Brindar atención en salu d 

a la población 

demandante de forma 

permanente y oportuna. 

Presta el servicio de salud a la 

mayoría de la población de 

ambas localidades. 

Sensibilizar a la 

comunidad sobre 

la importancia de 

mantener hábitos 

adecuados de 

higiene para 

prevenir la 

contaminación de 

las fuentes hídricas 

y del humedal, 

siendo una 

riqueza ambiental 

para la comunidad 

 

Se relaciona con la 

Alcaldía de Ciudad  

Bolívar (13, 14,23) 

apoyando las 

jornadas de 

sensibilización 

Con el Instituto 

Distrital de 

Protección a la 

Niñez y la 

Juventud (6) de 

quien recibe 

algunas remisiones 

para atención 

médica y a donde 

ha desarrollado 

algunas jornadas 

de vacunación y 

sensibilización en 

salud. Se relaciona 

con Aseo Capital 

(21) al realizar 

eventos de 

sensibilización a 

favor del ahorro 

del agua. 

 

Codensa (7) 

 

Es una empresa dedicada 

a la Distribución y 

comercialización de 

energía eléctrica, líder en 

el mercado nacional con el 

24% de la participación 

total.12 

 

 

Instaló dentro del PEDH Tunjo 

una antena, tiene una d e su s 

sedes a las fronteras de esta 

reserva natural, y se 

desconocen acciones a favor 

del mismo. 

 

Incluir en su 

programa de 

Responsabilidad 

Social empresarial 

acciones a favor 

de la conservación  

del PEDH. 

Participar de los 

encuentros para la 

formulación del 

Plan de Manejo 

Ambiental,  

generando 

proyectos que 

favorezcan esta 

reserva. 

 

Tiene una relación 

distante con las 

Alcaldías de 

Tunjuelito (15) y 

Ciudad Bolívar, (13, 

14,23).  

Presenta una 

relación conflictiva 

con la comunidad 

representada por: 

a) Junta de Acción  

Comunal de 

Protecho (11),  

b) Fundación 

Fundaprot (17) 

c) Fundación 

Asamblea Sur 

(29,30) 

d) Fundación la 

Gente del Tunjuelo 

(24,25) por la 

ubicación de la 

antena y la falta de 

                                                 
 

12 Tomado de: http://corporativo.codensa.com.co/es/conocenos/nuestronegocio/Paginas/home.aspx 
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Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas en 

re lación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con los 

d emás actores 

acciones por parte 

de la entidad a 

favor del humedal. 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

Como resultado del anterior análisis se puede establecer que hay dos actores 

principales que influyen en este nivel: Codensa (7) y Bomberos (22), con relaciones 

completamente diferentes en relación a los otros actores.  El primero mantiene 

relaciones conflictivas principalmente con la comunidad, debido a que se considera 

como un tensionante hacia el ecosistema por las diferentes actividades desarrolladas en 

el área. Por otro lado, los Bomberos (22) es un apoyo para la comunidad debido a la 

frecuente actividad de incendios provocados en el PEDH. 

Indiferente – Nivel Bajo de Poder: Se referencian actores cuya misión no se relaciona de 

forma directa con los humedales y su posición institucional no les permite tomar 

decisiones respecto al PEDH, pero que desde su quehacer pueden contribuir en la 

construcción del Plan de Manejo Ambiental (Tabla 6). 

Como resultado del anterior análisis se puede establecer que las instituciones 

educativas hacen una presencia leve en el humedal, pero no se relaciona con la 

comunidad vecina, por lo que se debe trabajar en el fortalecimiento de estas relaciones 

alrededor del PEDH. Cabe anotar que siendo este el primer acercamiento y análisis de 

los actores estratégicos, podrían resultar cambios en la medida que avanza el proyecto, 

se establecen relaciones, acuerdos y nuevos contactos. 

Es importante mencionar que no todos los actores tienen su sede en el área de 

influencia del humedal, pero realizan las actividades descritas anteriormente.  En ese 

sentido, la  Imagen 3 refleja la ubicación de los actores que se encuentran en un área 

contigua al PEDH. 

Tabla 6. Indiferente - Nivel bajo de poder 

Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas en 

re lación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con 

los demás actores 

Instituto 

Distrital de 

Protección a la  

Niñez y 

Juventud (6) 

Entidad descentralizada 

del orden distrital, que 

atiende a los niños, niñas y 

jóvenes que habitan en las 

calles en condiciones de 

abandono e indigencia. 

Se ubica cerca al humedal, ha 

participado en jornadas de 

limpieza del PEDH. 

Movilización de 

algunos jóvenes 

que lleven un 

proceso exitoso 

dentro de la 

institución para 

participar en la 

formulación del 

Plan de Manejo 

Ambiental. 

Se relaciona de 

forma cercana 

con la Alcaldía de 

Ciudad Bolívar 

(13,14,23) 

Alcaldía 

Tunjuelito (15), 

así como con el 

Hospital de Vista 

Hermosa (19), 

quienes realizan 

remisión de casos 

a ésta entidad. 
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Actor Social Misión 
Acciones Desarrolladas en 

re lación con el PEDH 

Proyección de 

incidencia en el 

Plan de Manejo 

Ambiental  

Relaciones con 

los demás actores 

Colegio 

CAFAM (10) 

Realizar formación Integral 

a los niños, niñas y 

adolescentes bajo la 

política nacional de 

educación, Ejecutar El 

Proyecto de Ambiental 

Escolar PRAE que tiene 

por objetivo: Vincular a la 

comunidad en la toma d e 

conciencia y búsqueda de 

solución a la problemática 

ambiental para el 

mejoramiento del entorno. 

Se ubica cerca al PEDH, ha 

realizado jornadas de limpieza 

y plantación de árboles en el 

PEDH. 

Vincular acciones 

a favor del PEDH 

dentro del PRAE y 

proponer 

proyectos de 

educación 

ambiental para el 

Plan de Manejo 

Ambiental. 

 

Establece una 

relación cercana 

con la 

administración 

del PEDH, en 

cabeza de la 

Secretaría 

Distrital de 

Ambiente (1, 2, 

3) con quien se 

ha comunicado 

con la intensión 

de establecer 

jornadas de 

educación 

ambiental con los 

estudiantes, sin 

embargo, aún no 

se han hecho 

posibles. 

 

Por otro lado, 

tiene relación 

cercana con SIE, 

ya que se han 

realizado 

actividades 

anteriormente 

con los alumnos. 

 

Universidad 

Distrital (12) 

Entidad Pública de 

Educación Superior con 

una sede en la Localidad 

de Ciudad Bolívar (en 

Candelaria) cuyo 

propósito es la formación 

de profesionales. 

Presta apoyo mediante 50 

vigías en el 2015 que 

realizaron mantenimiento y 

cuidado al PEDH Tunjo. 

Brindar 

información 

producto de 

investigaciones 

para la 

construcción del 

diagnóstico y 

participar en la 

formulación de 

proyectos para el 

Plan de Manejo 

Ambiental 

Hasta el año 

pasado tuvo una 

relación cercana 

con el Jardín 

Botánico. (4) al 

desarrollar 

jornadas de 

cuidado del 

PEDH. 

Universidad 

de Ciencias 

Aplicadas y 

Ambientales 

(UDCA)   

Universidad autónoma 

pluralista que enfoca la 

excelencia académica de 

sus profesionales en la 

responsabilidad social y 

desarrollo sostenible 

Estudiantes de esta 

universidad han realizado 

trabajos de investigación del 

PEDH Tunjo 

Motivar a las 

nuevas 

generaciones para 

la realización de 

diversos trabajos 

enfocados en el 

tema ambiental, 

específicamente 

en la preservación 

y reconocimiento 

de los Humedales 

capitalinos. 

Actualmente 

presenta una 

relación distante 

con la Fundación 

Humedales de 

Bogotá (27), 

debido a que las 

conversaciones 

realizadas son 

para temas de 

orientación, pero 

los trabajos son 

desarrollados por 

los estudiantes. 

 

Fuente: CONSORCIO JA, 2016 
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Imagen 3. Ubicación de los actores clave 

 

Número Nombre 

1 Portal Tunal 

2 Barrio Protecho 

3 Barrio Tejar de Ontario 

4 Parque el Tunal 

5 Casa de la Cultura Tunjuelito 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

 

2.2 ESTRATEGIA DE PARTICIPACIÓN  
 
 

Siendo el proceso participativo un medio para la investigación de posturas, intereses y 

proyectos que soportan el Plan de Manejo Ambiental del Parque Ecológico Distrital de 

Humedal Tunjo, este se desarrollará mediante el enfoque social de Investigación Acción 

Participativa IAP, el cual busca “analizar y comprender mejor la realidad de la población 

(sus problemas, necesidades, capacidades, recursos), y les permite planificar acciones y 

medidas para transformarla y mejorarla. Es un proceso que combina la teoría y la 
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praxis, y que posibilita el aprendizaje, la toma de conciencia crítica de la población 

sobre su realidad, su empoderamiento, el refuerzo y ampliación de sus redes sociales, 

su movilización colectiva y su acción transformadora” 13 

Por lo tanto, esta estrategia implica la participación de los actores claves durante todo el 

proceso del Proyecto, a través de diálogos, entrevistas, reuniones y la ejecución de 

talleres específicos para la generación de los productos del proyecto, haciendo uso de 

las siguientes técnicas de intervención social: 

• Observación: ·Es un procedimiento de recolección de datos e información que 

consiste en utilizar los sentidos para reconocer hechos y realidades sociales 

presentes y a la gente en el contexto real en donde desarrolla normalmente sus 

actividades.”14 Consiste en reconocer y anotar los hechos sin recurrir a la ayuda 

de medios técnicos especiales.es un medio rápido de captación de la realidad. 

 

• Diario de Campo: “Es el relato escrito cotidiano de las experiencias vividas y de 

los hechos observados. Puede ser redactado al final de una jornada o al término 

de una tarea importante. 

 

• Cuaderno de notas: Libreta que el observador lleva consigo con el objeto de 

anotar sobre el terreno todas las informaciones, datos, referencias, expresiones, 

opiniones, croquis, etc. Estas anotaciones pueden resultar muy útiles para 

redactar el diario sobre datos objetivos que de otro modo podrían ser olvidados 

o distorsionados”15. 

 

• Diálogo con actores Clave: Hace referencia al contacto directo con líderes 

comunitarios, representantes de entidades y demás habitantes de la zona, con 

el fin de darles a conocer el proyecto y obtener información relevante para el 

desarrollo del mismo.  

 

• Reuniones de Socialización: “Estas actividades cumplen un propósito 

fundamental, que es el de comunicar, construir, informar y concertar los 

principales aspectos relacionados con la propuesta de trabajo que se va a 

realizar.”16.Se desarrollarán encuentros comunitarios para dar a conocer el 

proyecto y recolectar Información del diagnóstico, promoviendo la participación 

de la comunidad mediante un proceso de convocatoria, que incluye perifoneo, 

entrega de volantes puerta a puerta y contacto telefónico.  

 

• Entrevista Estructurada (Aplicación de Encuesta): Es definida como: “la 

obtención de información mediante una conversación de naturaleza 

                                                 
 

13 Diccionario de Acción Humanitaria y Cooperación al Desarrollo, 2006. 

 
14TÉCNICAS DE. INVESTIGACIÓN SOCIAL. Ezequiel Ander-Egg. Editorial LUMEN. 24. a edición. Buenos 

Aires, 1995. Pág. 56 
15Ibid 
16 Documento técnico General del Proyecto. 2004 
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profesional”17. “La entrevista estructurada “toma la forma de un interrogatorio 

en el cual las preguntas se plantean siempre en el mismo orden y se formulan 

con los mismos términos. Esta entrevista se realiza sobre la base de un 

formulario previamente preparado y estrictamente normalizado".  

 
Aplicando la misma técnica: con todos los informantes y en los distintos 

ambientes en los que el (la) entrevistador(a) debe desenvolverse, usando un 

formulario previamente preparado y estrictamente normalizado como 

instrumento de recolección de datos que debe ser elaborado considerando 

todas las preguntas y las respuestas posibles (preguntas dicotómicas, de 

elección múltiple, etc.).  

 
En cambio, la entrevista no estructurada "deja una mayor libertad a la iniciativa 

de la persona interrogada y al encuestador, tratándose en general de preguntas 

abiertas que son respondidas dentro de una conversación teniendo como 

característica principal la ausencia de una estandarización formal”18. Esta 

encuesta será aplicada de forma personalizada a los actores estratégicos 

registrados en la base de datos, cuyos predios se ubican a los alrededores del 

humedal o que han tenido una relación directa con el PEDH. Además, se 

utilizarán las siguientes herramientas metodológicas para la recolección de 

información relevante para la construcción del Plan de Manejo Ambiental desde 

fuentes secundarias: 

 

• Recopilación Documental: Es una técnica de investigación general cuya 

finalidad es obtener datos e información a partir de fuentes documentales con 

el fin de ser utilizados dentro de los límites de una investigación. Para esta etapa 

se realizará la revisión de los siguientes tipos de documentos: 

- Documentos escritos. Se trata de documentos de muy variada índole, desde 

fuentes históricas (escritos, objetos, restos, testimonios directos, entre otros) 

hasta la prensa (diarios, revistas, semanarios, boletines, entre otros). 

- Documentos estadísticos o numéricos. Son aquellos documentos que se 

obtienen a través de censos y estadísticas con los cuales se puede recopilar 

información referente a la investigación que se esté realizando. 

- Documentos cartográficos. Este tipo de documentos son mapas de distintos 

tipos, entre ellos están los mapas de división, hidrográficos, de relieve, 

climatológicos, entre otros”19. 

• Triangulación de datos : Por último, para la construcción del documento se 

confrontarán los datos obtenidos de fuentes secundarias y aquellos recibidos de 

                                                 
 

17TÉCNICAS DE. INVESTIGACIÓN SOCIAL. Ezequiel Ander-Egg. Editorial LUMEN. 24. a edición. Buenos 

Aires, 1995. Pág.  
18 La entrevista como técnica de recolección de datos. Melisa Belén Fuentes. Argentina. 2013  
19Resumen de La Recopilación Documental como Técnica de Evaluación y Monitoreo. Jazmín Cruz Colón, 

2012 
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las fuentes primarias, resultantes de las entrevistas, las reuniones, los talleres y la 

observación en campo.  

Por otra parte, se desarrollarán encuentros participativos en los cuales se abordarán 

temas fundamentales para la construcción del Plan de Manejo Ambiental, estos son: 

1. Presentación del Proyecto: A través de un simposio y conversatorio para dar 

total claridad de los alcances y etapas del Proyecto. 

 
2. Acercamiento al Diagnóstico: Haciendo uso de la herramienta participativa de 

Cartografía social la cual permite que se grafique la realidad del humedal 

representando los lugares y condiciones que favorecen o desfavorecen su 

conservación. 

 
3. Elaboración del Diagnóstico : Mediante el primer y segundo paso de la 

metodología de Planificación de Proyectos orientada a Objetivos (ZOPP) que 

permite el análisis de actores y el análisis de problemas asociados al humedal. 

Igualmente, los miembros de la comunidad interesados en participar de la fase 

de recolección de información primaria lo podrán hacer bajo el liderazgo de los 

profesionales del Consorcio JA, para los levantamientos limnológicos, de flora y 

fauna. En este sentido se indicarán las metodologías de captura, registro y 

liberación de especies de fauna, técnicas de muestreo de insectos, técnicas de 

muestreo de vegetación, y formarán parte de los equipos de trabajo como 

apoyo a los profesionales de cada área. 

 
4. Prospectiva: A través del desarrollo del segundo y cuarto paso de la 

Metodología ZOPP que orienta el Análisis de Objetivos y Planteamiento de 

Alternativas para dar solución al problema central identificado en el Humedal. 

 
5. Planteamiento de Escenarios y Zonificación:  A través de la metodología de 

Escenario que orienta a los participantes a establecer el escenario real, el 

escenario tendencial, el escenario deseado y el escenario posible del Humedal 

objeto de análisis. 

 

6. Elaboración del Plan de Acción: Mediante la elaboración de la matriz de 

Planificación de Proyecto propuesta por la metodología ZOPP como el último 

paso de la misma, permitiendo generar cuantos proyectos requiera el Plan de 

Manejo Ambiental para su efectividad en la conservación y mejora del 

Humedal.  

 
7. Salida de Campo: A través del reconocimiento de otros humedales, 

estableciendo sus debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas (DOFA) 

durante el recorrido. 

Estos encuentros participativos han sido diseñados bajo las siguientes 

metodologías: 
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Cartografía social: Es una herramienta que sirve para construir conocimiento de 

manera colectiva, mediante el acercamiento de los actores clave a su espacio 

geográfico, socio-económico, histórico y cultural, plasmando en un mapa los 

conocimientos de diversos actores sobre un mismo territorio. Siendo el mapa un 

centro de motivación, reflexión y redescubrimiento de un lugar. Permite dar una 

mirada gráfica a una realidad social, donde pueden reconocerse los problemas, 

pero también las alternativas de solución a los mismos.  

En esta metodología se pueden realizar mapas del pasado, del presente y del 

futuro, así como mapas temáticos. Para efectos del encuentro participativo que 

tiene por objeto establecer un diagnóstico integral del PEDH, se realizarán 3 mapas 

temáticos, según el enfoque de acción participativa enunciado a continuación 

(Freire, 1973): 

Mapas de Conflictos: Representan situaciones problemáticas a través de imágenes, 

iconos o textos. Se clasifican los conflictos según su relación con los actores: 

- Población-Población: Problemas entre la comunidad y comunidades aledañas 

- Población-Estado: Problemas con Instituciones o medidas Estatales 

- Población-Capital: Problemas con instituciones o empresas que tienen intereses 

sobre la zona. 

- Población-Naturaleza: Problemas ambientales y de riesgos naturales. 

Mapa de recursos reales y Potenciales: Representan los medios materiales o 

humanos existentes y necesarios para enfrentar los conflictos existentes y darles 

solución. Para esto se establece un reconocimiento DOFA (Debilidades, 

Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) del PEDH y su contexto. Luego cada 

recurso real o potencial se ubica en el mapa mediante símbolos. 

Mapa de Redes: Es la representación de actores que, según su vínculo en relación 

con un conflicto y sus posiciones en relación al mismo, posibilita articular acciones 

de intervención ante el conflicto. Se representa de forma simbólica dentro del mapa 

los actores y las relaciones entre los mismos, reales o potenciales para el 

mejoramiento del PEDH. 

Mapa administrativo e Infraestructural: Se dibuja dentro del mapa todas las 

instituciones, organizaciones, carreteras, calles, casas, lugares que contiene la zona 

de estudio. 

Mapa económico-Ecológico: Recolección de información sobre prácticas 

productivas (cultivos, pastos, especies menores, caza, pesca) y un inventario de los 

recursos naturales, biodiversidad, flora y fauna con los que cuenta el PEDH. Se 

identifica el uso del suelo del territorio. 

 

2.2.1 Metodología ZOOP (Ziel Orientierte Projekt Planung), Planificación de Proyectos 
Orientada a Objetivos:  

 
Teniendo en cuenta que la construcción del Plan de Manejo Ambiental requiere el 

planteamiento de proyectos a favor del PEDH, esta metodología es totalmente 
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acertada para el desarrollo de los demás encuentros participativos planeados. Es por 

esto que los pasos de esta metodología Fueron distribuidos en los talleres 

concernientes al diagnóstico (Taller N°3), la prospectiva-zonificación (taller N°4) y el 

Plan de acción (taller N°5). 

Esta metodología “es un conjunto de principios, técnicas e instrumentos diseñados para 

facilitar la gestión de los proyectos, caracterizado por el énfasis que hace en la 

participación de los involucrados, la concreción de las acciones en productos 

verificables y la transparencia de las decisiones” 20 

Este enfoque tiene las siguientes características: 

• La participación: Se requiere la participación de todos los actores importantes 

para contar con el éxito del proceso. 

• El consenso: Los actores involucrados en una situación tienen, por naturaleza, 

diferentes intereses en la situación y en la solución. El gestor de proyectos debe 

buscar el consenso en las decisiones cruciales. 

• La transparencia: Los actores deben estar suficientemente enterados de los 

análisis y las decisiones. 

• La toma de decisiones: El proceso de planificación debe darse por pasos 

sucesivos donde algunos momentos son requisito insalvable para realizar otros. 

• La flexibilidad: Propende por la flexibilización de los métodos e instrumentos, los 

cuales deberán estar siempre al servicio del proyecto y no la inversa.  

La ZOOP propone el desarrollo de los siguientes pasos: 

a. Análisis de los involucrados, en este caso se tomó la herramienta MAC para 

realizar dicho análisis. 

 

b. Análisis del Problema, mediante el árbol de problemas que permite reconocer las 

causas consecuencias de cada situación-conflicto asociada con el PEDH y 

determinar un problema central. 

 
c. Análisis de Objetivos, mediante la elaboración del árbol medio-fines que 

propone transformar cada problema identificado en un objetivo, y establecer 

para cada objetivo los medios y fines que le llevarían a su alcance.  

 
d. Definición del Marco lógico, a través de la elaboración de la matriz con el mismo 

nombre, la cual permite establecer indicadores y acciones concretas para el 

alcance de los objetivos que darán solución a los problemas del PEDH y que 

harán realidad el escenario propuesto como el mejor para su conservación 

                                                 
 

20 Tomado de: http://datateca.unad.edu.co/contenidos/301501/301501-

1/leccin_2_principios_del_zopp.html. 
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A continuación, se presenta de forma detallada la metodología de cada encuentro 

participativo: 

ENCUENTRO N°1. SOCIALIZACIÓN DEL PROYECTO 

 
Objetivo: Dar a conocer el Proyecto promoviendo el compromiso de los actores sociales 

en su implementación. 

Recursos: Computador, video Beam, listados de asistencia, bolígrafos, papel adhesivo, 5 

marcadores permanentes gruesos. NOTA: De no contar con electricidad se deberá 

plotear la presentación. 

Duración: 2 horas 

Procedimiento: 

1. Recepción (15 min): Se registrará al ingreso de cada persona en el formato de 

asistencia y se le entregará una escarapela para que sea marcada con su 

nombre y rol comunitario o institucional. Posteriormente se conformará un 

círculo con los asistentes para que se presenten y como técnica de integración 

se realizará la dinámica titulada “tierra, mar y aire” donde lanzando una pelota 

el participante debe decir un animal terrestre, acuático o aéreo de forma rápida 

y lanzarla a otro compañero. 

 

2. Presentación del Proyecto (60 min)  Se presentará con ayudas visuales la 

finalidad, objetivos y resultados esperados del proyecto. Se hará énfasis en las 

tres fases del proyecto y las acciones que demandan la participación de la 

comunidad para su desarrollo, tales como: el suministro de información 

relevante para la construcción del diagnóstico y la participación activa en los 

talleres programados. 

 

3. Conclusiones (45 min): Mediante la lluvia de ideas se aclararán dudas y se 

perciben las expectativas de los participantes con el proceso planteado, se 

toman los datos de los asistentes y se establece el compromiso de enviar vía e-

mail la presentación y ficha técnica del Proyecto.  
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ENCUENTRO N°2. ACERCAMIENTO AL DIAGNÓSTICO 

 
Objetivo: Recolectar información sobre la condición socio-ambiental del Humedal 

Tunjo mediante una cartografía social, como base para la construcción del Diagnóstico.  

Recursos: Computador, video Beam, telón para video Beam, listado de asistencia, 

encuesta inicial 200 copias , guía de cartografía social 50 copias,  formato de relatoría 

cartografía social, 100 plumones colores variados, 30 marcadores colores variados, 10 

cajas de colores doble punta por 12 unidades, 100 lápices, 50 bolígrafos negros, 20 

pliegos de cartulina. 

Duración: 3 horas 

Procedimiento: 

1. Recepción y bienvenida (10 min): Al ingreso los participantes serán registrados 

en el formato de asistencia y recibirán una escarapela donde escribirá su 

nombre.  

2. Socialización del proyecto (30 min): Se presentará el Proyecto, los objetivos y 

resultados esperados, así como el tiempo estimado para su desarrollo. 

Posteriormente se permitirá la formulación de preguntas por parte de los 

participantes, estas se harán por escrito y serán resueltas por los ponentes de 

forma objetiva y puntual.  

3. Cartografía social (2 h) : se presentará la siguiente definición de cartografía 

social: 

Es una metodología que permite a la comunidad apropiarse de su territorio 

desde el reconocimiento gráfico de sus características geográficas, políticas y 

sociales, así como de sus problemas y necesidades, con el fin de plantear 

alternativas para su desarrollo.  

Seguidamente se determinará al grupo que en los mapas a realizar se deberá 

identificar los siguientes aspectos, los cuales han sido abordados de forma 

teórica en la explicación de ésta metodología (Ver Anexo 3 Guía de cartografía 

social): 

- Conflictos 

- Recursos Reales y Potenciales 

- Redes 

- Administrativo e Infraestructural 

- Económico-ecológico 

Luego de brindar el panorama general se darán las siguientes instrucciones para iniciar 

el ejercicio de cartografía social: 

- Se conformarán grupos de 10 personas 
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- Cada grupo tendrá un relator, quien debe tomar nota de todo lo que se hab le 

en relación con el mapa en construcción, esta información será consignada en 

el formato Guía cartografía social (Anexo 3) el cual contiene las preguntas para 

ubicar en el mapa los aspectos descritos al inicio del taller. 

Durante el desarrollo del ejercicio el facilitador apoyará las inquietudes de los grupos y 

promoverá la participación de todos los asistentes.  

Finalmente se realiza una plenaria donde se socializan los mapas, el facilitador 

puntualiza en los aspectos comunes más importantes.  

Conclusiones: se agradece a los participantes su disposición en el taller y se plantean de 

forma conjunta la fecha del próximo encuentro que tiene como fin continuar la 

construcción del diagnóstico en relación con el Humedal. 

ENCUENTRO N° 3 ESTABLECIMIENTO DEL DIAGNÓSTICO 
 

Objetivo: Establecer los principales problemas del humedal y los actores que inciden en 

la situación actual del mismo. 

Metodología: Planificación de Proyectos Orientada a Objetivos (ZOPP) 

Tiempo: 3 Horas y 15 min 

Recursos: Video Beam, Computador con audio, Telón para video Beam, papel Craff por 

pliegos, plumones, tarjetas de colores amarillo, azul, rojo, 1 block hojas iris, bolígrafos, 

colores, cinta adhesiva 3 cm, pegastic, tijeras. 

Procedimiento 

1. Recepción y Bienvenida (10 min): Se registrarán a los asistentes a ingreso en el 

formato listado de participantes (Anexo), cada uno recibirá una escarapela 

marcada con su nombre. 

 

2. Sensibilización (20 min): Se proyectará el video Ramsar ubicado en el siguiente 

link: https://www.youtube.com/watch?v=xLGNg-5Nw2c el cual permite 

reconocer cómo está constituido un humedal, los tipos de humedales, su 

importancia para la vida y las iniciativas sociales para su conservación y cuidado. 

También se proyectara el video titulado: Algunos Datos de los Humedales en 

Colombia (https://www.youtube.com/watch?v=C90jBoB3LVY) y por último el 

video: Los humedales de Bogotá https://www.youtube.com/watch?v=b7-

JlHFgb1g&ebc=ANyPxKpVPHoLLVT8NJM2wiHVsXxrCkYFhL_cC8S4K-

CIS_4lm14lf6i8jzFnaAOmhKCqGtUutVaMx3kZg5b_sxEUTh_OC8Kv2g. 

 

3.  Lluvia de ideas: Seguidamente se realizará lluvia de ideas sobre el tema. 

 

4. Árbol de Problemas (2 h): Se presentará el objetivo del taller y los aspectos 

generales de la metodología a utilizar, aclarando que se llevará a cabo en 

secuencia, durante los demás talleres por lo cual es indispensable la 

participación durante todo el proceso. 

https://www.youtube.com/watch?v=b7-JlHFgb1g&ebc=ANyPxKpVPHoLLVT8NJM2wiHVsXxrCkYFhL_cC8S4K-CIS_4lm14lf6i8jzFnaAOmhKCqGtUutVaMx3kZg5b_sxEUTh_OC8Kv2g
https://www.youtube.com/watch?v=b7-JlHFgb1g&ebc=ANyPxKpVPHoLLVT8NJM2wiHVsXxrCkYFhL_cC8S4K-CIS_4lm14lf6i8jzFnaAOmhKCqGtUutVaMx3kZg5b_sxEUTh_OC8Kv2g
https://www.youtube.com/watch?v=b7-JlHFgb1g&ebc=ANyPxKpVPHoLLVT8NJM2wiHVsXxrCkYFhL_cC8S4K-CIS_4lm14lf6i8jzFnaAOmhKCqGtUutVaMx3kZg5b_sxEUTh_OC8Kv2g
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Se conformarán grupos de 8 personas, cada uno recibirá tarjetas de tres colores: 

 

• Color Rojo: Escribirán los problemas que identifican en relación con el humedal. 

• Color Azul: Causas de dichos problemas, responde a la pregunta ¿Qué 

situaciones han propiciado los problemas? 

• Color Amarillo: Consecuencias, es decir, ¿cómo afectan estos problemas el 

entorno ambiental y social? 

 

Luego el facilitador ubicará frente al grupo un árbol dibujado en tamaño 

grande, allí cada grupo deberá pegar las papeletas de color rojo, que identifican 

los problemas, en el TRONCO del árbol. Luego se socializarán todos los 

problemas y se concertará mediante una mesa redonda cuál de estos sería el 

PROBLEMA CENTRAL. 

 

El siguiente paso consta en ubicar las papeletas de color azul que representan 

las CAUSAS en las RAICES del árbol. Se socializarán y se establecerán las 

principales.  

 

Por último, se colocarán las papeletas de color amarillo que representan las 

CONSECUENCIAS del problema en las RAMAS del árbol y serán socializadas por 

el grupo.  

 

5. Identificación de Actores (30 min): Mediante lluvia de Ideas se realizará un 

listado de los actores principales en la problemática del humedal, así como las 

acciones que deben emprender o las responsabilidades que es necesario asumir 

para el cuidado y conservación de ésta reserva.  

 

6. Conclusiones y Evaluación (15 min): El facilitador permitirá intervenciones como 

conclusiones del taller y a concertar la fecha y horario del próximo encuentro, 

luego invitará a los participantes a evaluar la metodología del encuentro 

participativo ubicando en una cartelera un sticker de color rojo si la considero 

inadecuada, un sticker de color amarillo si la considero aceptable y un sticker de 

color verde si la considero Acertada. 

 

ENCUENTRO N° 4 PROSPECTIVA 

 
Objetivo: Plantear la situación futura que se desea alcanzar mediante la solución del 

problema y el planteamiento de las posibles alternativas para el Proyecto. 

Metodología: Planificación de Proyectos Orientada a Objetivos (ZOPP) 

Tiempo: 3 Horas y 15 min 

Recursos: Video Beam, Computador con audio, Telón para video Beam, Árbol 

ampliado, Papel adhesivo para notas taco de 50 color azul y taco de 50 color amarillo, 1 

caja de bolígrafos negros, cinta adhesiva 3 cm, 30 plumones de colores variados.  
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Procedimiento 

1. Recepción y Bienvenida (10 min): Se registrarán a los asistentes a ingreso en el 

formato listado de participantes (Anexo), cada uno recibirá una escarapela 

marcada con su nombre. 

 

2. Sensibilización (20 min): Se proyectará el video “Recuperación del humedal El 

Cascajo” en el siguiente Link: 

https://www.youtube.com/watch?v=8DEes4PcSOc   

 

3. Análisis de Objetivos (2 h): Tomando como base la metodología ZOPP, se indica 

que en este paso se describe la situación futura que se desea alcanzar mediante 

la solución del problema y se plantean las posibles alternativas para el Proyecto. 

Para esto se tendrán en cuenta los resultados del Árbol de Problemas, por lo 

cual el facilitador presentará de forma gráfica las conclusiones de la sesión 

anterior, indicando el problema principal, los problemas asociados, sus causas y 

consecuencias. 

 

Luego, se conformarán los grupos de 8 personas que trabajaron la sesión 

anterior (las personas nuevas serán distribuidas de forma equitativa). A cada 

grupo se le entregarán por escrito los problemas identificados y estos deben ser 

formulados ahora como objetivos. El problema central será formulado como un 

objetivo más. Luego el facilitador ubicará un nuevo ARBOL frente al grupo, y 

cada uno deberá ubicar en el TRONCO los objetivos formulados para luego 

socializarlos en plenaria. Luego cada grupo teniendo en cuenta las causas y 

consecuencias de los problemas identificados establecerá para cada causa-

consecuencia una ALTERNATIVA DE SOLUCIÓN, todas estas serán ubicadas en 

las ramas de los árboles y serán socializadas. Finalmente, en plenaria se decidirá 

los objetivos y alternativas que son definitivas para el Proyecto de Plan de 

Manejo Ambiental del Humedal.  

 

4. Conclusiones y Evaluación (15 min): Se darán las conclusiones principales del 

encuentro y se orientará la evaluación de la metodología del taller mediante 

una calificación de 1 a 5 en una cartelera, cada participante colocará una x en la 

calificación que corresponda. 

 

ENCUENTRO N° 5 PLANTEAMIENTO DE ESCENARIOS Y ZONIFICACIÓN 

Objetivo: Establecer los principales problemas del humedal y los actores que inciden en 

la situación actual del mismo. 

Metodología: Planificación de Proyectos Orientada a Objetivos (ZOPP) 

Tiempo: 3 Horas y 15 min 

Recursos: Video Beam, Computador con audio, Telón para video Beam,  

Procedimiento 
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a) Bienvenida y dinámica Rompe-hielo: Al ingreso cada persona registrará sus 

datos, a la vez recibirá una escarapela que portará con su nombre. 

Seguidamente se ubicará el grupo en círculo y se desarrollará la dinámica 

denominada: “tierra, mar o aire”, donde se lanzará una pelota, la persona que la 

lanza debe decir tierra y la que la recibe debe responder con el nombre de un 

animal o planta terrestre, seguidamente la lanza a otra persona diciendo mar, 

quien la recibe deberá responder con el nombre de un animal acuático y la 

lanzará a otra persona diciendo aire, ésta deberá responder nombrando un 

animal aéreo y así sucesivamente. Quien no responda bien o a tiempo saldrá 

del círculo, el ganador será el último que logre responder acertadamente. 

 

b) Una caricatura de nuestra realidad ambiental: Se presentará el video clip de 

sensibilización titulado: “Contaminación del mundo animado” 

http://www.youtube.com/watch?v=bR2X6sqsAiY el cual presenta el rol del ser 

humano en el cuidado del medio ambiente, seguidamente se orientará la 

manifestación de opiniones sobre el video en contraste con la realidad de 

nuestro país y del contexto comunitario inmediato. 

 

c) Presentación de Diagnóstico: Se realizará una presentación oficial del 

diagnóstico descrito por el Consorcio JA, evidenciando la inclusión de todo lo 

identificado en los encuentros participativos anteriores. 

 

d) Planteamiento de Escenarios (1 hora y 30 min) Se conformarán grupos de 8 

personas, cada uno planteará bajo el análisis del escenario real la condición del 

humedal y de sus habitantes directos e indirectos en el 2050 si no se tomará 

ninguna medida. Darán respuesta a las siguientes peguntas:  

 

• ¿Qué pasó con el Humedal? 

• ¿A quién afectó lo sucedido? 

• ¿Cómo pasó?  

• ¿Por qué pasó? 

Posteriormente, cada grupo socializará sus ideas y el facilitador las seguirá 

clasificando de forma visible bajo el título: futuro prefigurado del Humedal 

Tunjo. 

Construyendo el Futuro Deseado: Seguidamente cada grupo determinará el 

futuro deseado sobre el humedal Tunjo en 30 años, diligenciando un formato 

que cuenta con los siguientes ítems: 

 

• Condición deseada del humedal en el 2050 

• Actores que intervienen en el cuidado del humedal 

• Acciones a desarrollar para el cuidado del humedal 

• Recursos necesarios para la preservación del humedal 

Seguidamente cada grupo socializará el formato y el facilitador generará las 

ideas principales en un diagrama general. 
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e) Zonificación (40 min): Se presentará al grupo un mapa del humedal con una 

propuesta de zonificación, y se ubicará un mapa para que mediante lluvia de 

ideas el grupo establezca la zonificación, generando adaptaciones, cambios y/o 

recomendaciones.  

 

Conclusiones y Evaluación (15 min): El facilitador permitirá intervenciones como 

conclusiones del taller y a concertar la fecha y horario del próximo encuentro, 

luego invitará a los participantes a evaluar la metodología del encuentro 

participativo ubicando en una cartelera un sticker de color rojo si la consideró 

inadecuada, un sticker de color amarillo si la consideró aceptable y un sticker de 

color verde si la consideró acertada. 

 

ENCUENTRO N° 6 PLAN DE ACCIÓN 

 
Objetivo: Determinar los proyectos necesarios para el Plan de Manejo Ambiental 

Metodología: Planificación de Proyectos Orientada a Objetivos (ZOPP),  

Tiempo: 3 Horas y 15 min 

Recursos: Video Beam, Computador con audio, Telón para video Beam, Matriz de 

Planificación de proyectos en 7 pliegos, marcadores permanentes y plumones, hojas 

papel iris. 

Procedimiento 

a) Recepción y Bienvenida: Los participantes se registrarán a la entrada y durante 

el ingreso  

 

b) Sensibilización: Se proyectará el video Una Acción Necesaria, Recuperación y 

Protección de Humedales ubicado en este link: 

https://www.youtube.com/watch?v=gMiGff56aKo 

 

c) Matriz de Planificación de Proyectos: Se conformarán grupos, a cada uno se le 

propondrá que generen proyectos que debería incluir el Plan de Manejo 

Ambiental mediante el diligenciamiento de esta matriz: 

 

Tabla 7 Matriz de planificación de proyectos 

FIN (Objetivo) INDICADORES MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 

SUPUESTOS 

PROPOSITO 

(Objetivo) 

   

COMPONENTES 

(Objetivo) 

   

ACTIVIDADES 

(Objetivo) 

   

Fuente: Consorcio JA, 2016 
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Las filas de la matriz presentan información acerca de cuatro distintos niveles de 

objetivos llamados Fin, Propósito, Componentes y Actividades. 

 

• La primera fila corresponde al “Fin” del proyecto, y describe la situación 

esperada una vez que el proyecto ha estado funcionando por algún tiempo. 

• La segunda fila corresponde al “Propósito” del proyecto y presenta la situación 

esperada al concluir su ejecución (o bien poco después). 

• La tercera fila corresponde a los “Componentes” del proyecto, es decir, lo que 

debe ser completado (entregado) durante la ejecución o al término de esta. 

• La cuarta fila corresponde a las “Actividades” que deberán ser realizadas 

durante la ejecución del proyecto para producir los Componentes.  

 

Por su parte, las columnas de esta tabla se utilizan para registrar la siguiente 

información: 

 

• La primera columna, llamada “Resumen Narrativo” sirve para registrar los 

objetivos del proyecto y las actividades que será necesario desarrollar para el 

logro de éstos. Por ello también se la denomina “Columna de objetivos” o 

simplemente “Objetivos”. 

• La segunda columna detalla los “Indicadores” que nos permitirán controlar el 

avance del proyecto y evaluar los logros alcanzados. 

• La tercera columna presenta los “Medios de Verificación” (fuentes de 

información) a los que se puede recurrir para obtener los datos necesarios para 

calcular los indicadores definidos en la segunda columna. 

• La cuarta columna, llamada “Supuestos” sirve para anotar los factores externos 

cuya ocurrencia es importante para el logro de los objetivos del proyecto”21 

 

ENCUENTRO N° 7 SALIDA DE CAMPO 

 
Objetivo: Identificar el ecosistema de otro humedal de Bogotá estableciendo un DOFA 

del mismo  

Metodología: Observación Participante 

Tiempo: 5 Horas  

Recursos: Binoculares, diario de campo, tablas para apuntes, hojas, temperas, papel de 

colores, tijeras, pegante, pinceles, pliegos de cartulina.  

Procedimiento 

a) Recepción y Bienvenida: Los asistentes se registrarán y recibirán la agenda del día.  

 

                                                 
 

21 Instituto latinoamericano y del caribe de Planificación económica y social. Boletín del instituto. Octubre 

2004 
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b) Recorrido (2h): Se conformarán grupos de 5 personas, quienes registraran en un 

diario de campo todas las especies de fauna y flora que identifiquen así como los 

problemas que asocien al humedal. También identificarán las semejanzas y 

diferencias con el humedal objeto del Plan de Manejo Ambiental. 

 

c) Socialización (1h): En un punto de llegada, cada grupo realizará una maqueta del 

humedal que acaban de recorrer haciendo uso de diferentes materiales, luego 

establecerán la conectividad que pudiese tener con el humedal objeto del Plan de 

Manejo Ambiental. 

 

d)  Conclusiones y evaluación: Se realizarán las conclusiones mediante lluvia de ideas 

sobre el aporte significativo que esta salida tuvo para el proceso y se permitirá la 

evaluación verbal el espacio. 



INFORME DEL SOPORTE 

PARTICIPATIVO DEL PEDH TUNJO 
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3 INFORME SOPORTE DEL PROCESO PARTICIPATIVO EN EL M ARCO D E L A  
FORMULACIÓN DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL P ARA EL P ARQUE 

ECOLÓGICO DISTRITAL DE HUMEDAL TUNJO 

 
Una vez identificados los actores estratégicos (comunidad e instituciones) para  la 

Formulación del Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo, se dio inicio a los talleres 

participativos, lo cual se considera una excelente estrategia, puesto que se promueve el 

trabajo colectivo en la gestión a favor del ecosistema.  

 
Cabe resaltar que la comunidad aledaña y las instituciones que han desarrollado 

actividades en el marco de sus competencias, son quienes conocen el ecosistema, por 

lo que sus aportes permiten identificar las dinámicas del mismo y avanzar en las 

acciones propicias para su restauración y conservación. 

 
A continuación, se presenta el soporte del proceso participativo, el cual abarca 

evidencia de los 7 talleres realizados con la comunidad e instituciones en el marco de la 

estrategia participativa definida por el Consorcio JA, así como evidencia de 3 reuniones 

posteriores que se consideraron relevantes para la culminación del proyecto. 

 

3.1 TALLER N°1. SOCIALIZACIÓN DEL PROYECTO 
 

3.1.1 INTRODUCCIÓN  
 
El taller N°1 se realizó con el objetivo de informar a los actores sociales sobre cada una 

de las características del proyecto “Formulación participativa del Plan de Manejo 

Ambiental del PEDH Tunjo” 

 
A manera general, el taller consistió en sustentar objetivos, etapas, tiempos establecidos 

para la formulación y responsables del proyecto. Sumado a ello, con el encuentro se 

pretendió invitar a los actores sociales a ser partícipes de este proceso, puesto que sus 

aportes e información se consideran significativos para la construcción del Plan de 

Manejo Ambiental, que funcionará como carta de navegación para la gestión a favor 

del ecosistema. 

 

3.1.2 OBJETIVO DEL TALLER 
 
Dar a conocer el proyecto promoviendo el compromiso de los actores sociales en su 

implementación. 

 

3.1.3 METODOLOGÍA DEL TALLER 
 
El taller se realizó en cuatro escenarios diferentes, primero con integrantes de la 

comunidad pertenecientes a las localidades de Tunjuelito y Ciudad Bolívar, segundo 

con la Comisión Ambiental Local –CAL- de Tunjuelito, tercero con la Comisión 

Ambiental Local –CAL- de Ciudad Bolívar y por último con las entidades competentes e 
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interesadas en el proceso. La metodología seguida en las cuatro reuniones fue la 

siguiente: 

 

a) Recepción y bienvenida 
 

b) Presentación del Proyecto: Se expuso la finalidad, objetivos, fases, tiempos 

establecidos para la formulación y resultados esperados del proyecto. De igual 

manera se resaltó la importancia de la participación de los diferentes actores 

sociales a lo largo del proceso. 

 

c) Identificación de actores estratégicos: Se elaboró la encuesta “Identificación de 

actores estratégicos”, a cada uno de los asistentes al taller, quienes 

respondieron a las siguientes preguntas: 

 

• ¿Qué conoce del humedal Tunjo? 

• ¿En qué actividades ha participado en relación con el humedal Tunjo? 

• ¿Qué le gustaría que se incluyera en el Plan de Manejo Ambiental del 

Humedal Tunjo? 

• Marque con una X el horario que más se le facilita para participar en las 

sesiones de formulación del Plan de Manejo Ambiental del humedal Tunjo  

 

Lunes a viernes mañana o tarde ______ 

Lunes a Viernes mañana ______ 

Lunes a viernes Tarde _____ 

Lunes a viernes Noche _____ 

Sábados Mañana   ______ 

Sábados Tarde _______ 

Domingos Mañana ______ 

• Observaciones 

 

3.1.4 DESARROLLO DEL TALLER 
 

a. Taller con la comunidad: El taller con la comunidad aledaña al PEDH Tunjo, se 

llevó a cabo el 4 de marzo de 2016. Inicialmente se presentó ante los asistentes 

al equipo técnico del Consorcio JA y al equipo supervisor de la SECRETARÍA 

DISTRITAL DE AMBIENTE. Posteriormente se realizó la presentación del 

proyecto exponiendo objetivos, alcances, etapas, tiempos para la formulación y 

resultados esperados. Para terminar, se realizó el diligenciamiento de la 

encuesta “Identificación de actores estratégicos”. 

En este encuentro participaron representantes de las siguientes organizaciones: 

Fundación Semilleros Juntos para Soñar, La Gente del Tunjuelo, Asamblea Sur, 

Protecho, Subdirección de Ecosistemas y Ruralidad –SER de la Secretaría Distrital 

de Ambiente, Corporación Ambiental SIE, entre otros. 

 

b. Taller con la Comisión Ambiental Local de Tunjuelito, el cual se llevó a cabo el 

11 de marzo de 2016, en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Tunjuelito. 
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Inicialmente se presentó ante los asistentes al equipo técnico del Consorcio JA y 

al equipo supervisor de la SECRETARÍA DISTRITAL DE AMBIENTE. Luego se 

explicó la presentación del proyecto, exponiendo los objetivos, alcances, etapas, 

tiempos de formulación y resultados esperados. Posteriormente los participantes 

diligenciaron la encuesta “Identificación de actores estratégicos” 

 

Fotografía 4. Taller N°1. Socialización del proyecto – Taller desarrollado con la CAL de Tunjuelito 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

 

c. Taller con la Comisión Ambiental Local de Ciudad Bolívar, que se llevó a cabo el 

13 de abril de 2016, en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad 

Bolívar.  

Inicialmente, se realizó la presentación del equipo técnico del Consorcio JA y del 

equipo supervisor de la Secretaría Distrital de Ambiente. Luego se socializó el 

proyecto, sustentando los objetivos, alcances, etapas, tiempos de formulación y 

resultados esperados; dando lugar a preguntas y sugerencias por parte de los 

asistentes. 

En este encuentro participaron representantes de la Fundación San Antonio, 

Hospital Vista Hermosa, Instituto de Recreación y Deporte –IDRD-, Empresa de 

Acueducto de Bogotá –EAB-, Oficina de Participación y Localidades de la 

Secretaría Distrital de Ambiente, Alcaldía Local de Ciudad Bolívar, Organización 

Vida Nueva –ORVIN-, Organización Ambiental SIE, entre otros. 

 

d. Taller con las entidades: se llevó a cabo el 1 de abril de 2016. Consistió en un 

recorrido por el PEDH Tunjo, con el fin de reconocer el ecosistema y sus 

características. En este encuentro se sustentó el proyecto y cada uno de sus 

componentes, con el objetivo de familiarizar a la nueva administración con el 

proceso correspondiente a la “Formulación Participativa del Plan de Manejo 

Ambiental del PEDH Tunjo”. 
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Fotografía 5. Taller N°1. Socialización del proyecto – Taller desarrollado con representantes de 

las instituciones competentes e interesadas en la gestión a favor del PEDH Tunjo  

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

 

En este encuentro participaron representantes de la Empresa de Acueducto de Bogotá, 

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital –UAECD-, Departamento 

Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico –DADEP-, Subdirección e 

Ecosisitemas y Ruralidad de la Secretaría Distrtial de Ambiente,  Hospital Vista Hermosa, 

Alcaldìa Local de Ciudad Bolivar, Secretaria Distrital del Habitat –SDHT-, Secretaria 

Distrital de Planeaciòn –SDP-, Jardín Botánico de Bogotá –JBB, entre otras. 

En ese orden de ideas, este taller fue bastante enriquecedor, y al ser desarrollado en 

cuatro escenarios diferentes permitió la identificación de un número significativo de 

actores estratégicos claves en el proceso de formulaciòn del Plan de Manejo Ambiental 

del PEDH Tunjo, a los cuales se les informó sobre el proyecto y se les invitó a participar 

en cada uno de los talleres venideros con el fin de avanzar en el proceso. 

 

La evidencia del taller se encuentra en el Anexo 2.  

 

3.1.5 CONCLUSIONES DEL TALLER 
 

- Se socializó el proyecto ante la comunidad y las diferentes entidades 

competentes en la gestión a favor del PEDH Tunjo. 

- Se percibió el interés de algunos grupos comunitarios por el cuidado del PEDH 

Tunjo, quienes durante largo tiempo han venido realizando actividades de 

siembra, educación ambiental, avistamiento de aves, divulgación, entre otras. 

- Se reconoció el interés de los diferentes actores sociales (comunidad e 

instituciones) por participar en los siguientes talleres y en todo lo relacionado 

con el Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo. 
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- El Consorcio JA se comprometió a enviar por correo electrónico la información 

correspondiente al proyecto. 

 

3.2 TALLER N°2. ACERCAMIENTO AL DIAGNÓSTICO 
 

3.2.1 INTRODUCCIÓN  
 
Una vez sustentado el proyecto con los actores sociales estratégicos, se realizó un 

nuevo taller con el fin de sentar las bases para la construcción del diagnóstico. En este 

taller se trabajó con la herramienta pedagógica cartografía social, por medio de la cual 

los participantes construyeron de manera colectiva una representaron gráfica del PEDH 

Tunjo y su área de influencia a partir de sus conocimientos; incluyendo aspectos 

geográficos, socioeconómicos, culturales, físicos y bióticos. 

 

3.2.2 OBJETIVO DEL TALLER 
 

Recolectar información sobre la condición socio-ambiental del PEDH Tunjo mediante la 

cartografía social, como base para la construcción del diagnóstico.  

 

3.2.3 METODOLOGÍA DEL TALLER 
 

a) Recepción y bienvenida: Se realizó la bienvenida y presentación del equipo de 

profesionales de la Secretaría Distrital de Ambiente y del Consorcio JA 

respectivamente. 
 

b) Socialización del proyecto: Nuevamente se presentó el proyecto a los asistentes 

del taller, aclararon dudas y preguntas en relación al mismo. 
 

c) Cartografía social:  
 

- Se explicó la definición de cartografía social a los asistentes.  

- Se conformaron dos grupos de trabajo 

- Se seleccionó un representante o relator por cada grupo de trabajo, encargado 

de diligenciar el formato guía para la formulación de la cartográfica social 

(Anexo 3) el cual contiene las preguntas necesarias para ubicar en el mapa los 

siguientes aspectos:  

 
 

✓ Conflictos 

✓ Recursos reales y potenciales 

✓ Redes 

✓ Administrativo e infraestructural 

✓ Económico-ecológico 
 

- Cada grupo realizó una representación de la cartografía social del PEDH Tunjo, 

plasmando los 5 aspectos anteriormente mencionados.  

- Sumado a ello, cada grupo hizo la identificación de actores implicados en la 

conservación del PEDH. 
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d) Plenaria: Finalmente se practicó una plenaria con el fin de socializar los 

resultados obtenidos tras el desarrollo de la actividad. 

 

e) Cierre de la reunión 

 

Cabe resaltar que, durante el encuentro, la profesional social y los facilitadores 

atendieron las inquietudes de los grupos y promovieron la participación de todos los 

asistentes. 
 

3.2.4 DESARROLLO DEL TALLER 
 

El taller N°2 tuvo lugar el 20 de abril de 2016, en las instalaciones de la Casa de la 

Cultura de Ciudad Bolívar. Inicialmente la profesional social dio la bienvenida a los 

asistentes y presentó al equipo supervisor de la Secretaría Distrital de Ambiente y al 

equipo técnico del Consorcio JA. 

Posteriormente, se realizó una corta socialización del proyecto “Formulación 

participativa del Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo”, esto con el fin de 

contextualizar a los asistentes que no estuvieron en el encuentro anterior.  

Seguidamente, se informó sobre el inicio de la etapa de diagnóstico por parte del 

equipo técnico del Consorcio JA, por lo que se les invitó a participar en las diferentes 

actividades que los profesionales estaban adelantando en campo. 

La profesional social explicó a los asistentes la definición de cartografía social y la 

metodología para el desarrollo de la misma. Se conformaron dos grupos de trabajo, a 

cada grupo se le entregó el formato guía para elaborar la cartografía social y el material 

necesario, dando inicio a la actividad. 

Fotografía 6. Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico - Grupo 1 desarrollando la cartografía 

social 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 
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Fotografía 7. Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico - Grupo 2 desarrollando la cartografía 

social 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

Terminada la actividad se percibieron los siguientes resultados: 

Fotografía 8. Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico – Mapa de la cartografía social elaborado 

por el grupo 1. 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 
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Fotografía 9. Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico – Mapa de la cartografía social elaborado 

por el grupo 2. 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

A partir de los mapas de cartografía social elaborados por los dos grupos de trabajo, los 

asistentes del taller lograron plasmar sus conocimientos en relación al PEDH Tunjo y su 

área de influencia.  

Como se observa en las Fotografía 10 y Fotografía 11 algunos de los aspectos 

plasmados en ambos mapas son: 

-  Las avenidas principales alrededor del área como la Avenida Boyacá, Avenida 

Mariscal Sucre, Avenida Villavicencio y Avenida Gaitán Cortés. 

 

-  Las entidades públicas y privadas cercanas al lugar como el Portal Tunal, 

Colegio Cafam y la biblioteca El Tunal. 

 

- Los cuerpos de agua presentes como el Río Tunjuelo, la Quebrada Limas y el 

Canal San Vicente. 

 

- El PEDH Tunjo según la delimitación que los actores sociales conocen, 

incluyendo sus parches de vegetación, cuerpos de agua y especies de fauna 

presentes, entre otros. 

 

Cabe resaltar que en el Anexo 3 se presenta el formato guía para la construcción de 

la cartografía social, el cual fue desarrollado por cada uno de los grupos y en el cual 

se logra identificar los aspectos ya mencionados de manera más detallada. 
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Fotografía 10. Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico – Mapa de actores implicados en la 

conservación del PEDH Tunjo, elaborado por el grupo 1. 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

Fotografía 11. Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico – Mapa de actores implicados en la 

conservación del PEDH Tunjo, elaborado por el grupo 2. 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 
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Sumado a la cartografía social, ambos grupos de trabajo realizaron el mapa de actores 

implicados en la conservación del PEDH, a partir de lo cual se identificaron como 

actores estratégicos en la formulación e implementación del Plan de Manejo Ambiental 

del PEDH Tunjo a los siguientes: Secretaria Distrital de Ambiente, Instituto Distrital de 

Gestión de Riesgo y Cambio Climático, Secretaria Distrital de Planeación, Empresa de 

Acueducto de Bogotá, Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, Alcaldía Local 

de Ciudad Bolívar, Alcaldía Local de Tunjuelito, Secretaria Distrital del Hábitat, Unidad 

Administrativa Especial de Servicios Públicos, Instituto de Desarrollo Urbano, Secretaria 

Distrital de Movilidad, Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud, 

Secretaria Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, Policía Nacional, Centro 

Experimental Juvenil, Organización Ambiental SIE, Protecho, Asamblea Sur, La Gente 

del Tunjuelo, Territorio Sur, entre otras entidades competentes e interesadas. 

 

Para terminar, la información y evidencia de este taller se encuentra en el Anexo 3.  

 

3.2.5 CONCLUSIONES DEL TALLER 
 

- A partir del encuentro titulado “Acercamiento al diagnóstico”, se evidenció que 

los actores sociales conocen y se relacionan con aspectos geográficos, sociales, 

históricos y culturales presentes en la zona de influencia del PEDH Tunjo, lo que 

permite la construcción participativa del diagnóstico. 

- El taller permitió construir conocimiento de manera colectiva en relación al 

PEDH Tunjo, dando lugar a que los asistentes aporten información y 

retroalimenten sus conocimientos frente a las características del ecosistema. 

- Los participantes manifestaron su interés en suministrar información y registro 

fotográfico, para enriquecer el documento final del Plan de Manejo Ambiental 

del PEDH Tunjo. 

- De igual manera expresaron su interés en continuar participando en los 

siguientes talleres dentro del marco del proyecto. 

 

3.3 TALLER N°3. ESTABLECIMIENTO DEL DIAGNÓSTICO 
 

3.3.1 INTRODUCCIÓN 
 
Una vez definida la cartografía social, se realizó un nuevo taller titulado 

“Establecimiento del diagnóstico”, que al igual que los talleres restantes se desarrolló en 

el marco de la metodología Planificación de Proyectos Orientada a Objetivos (ZOPP). 

A partir de este encuentro se identificaron los problemas presentes en el PEDH Tunjo, 

sus causas y consecuencias, así como los actores sociales responsables y las acciones 

que deberían tomarse para lograr la eliminación de los mismos. Todo lo cual permitió 

fortalecer lo evidenciado por los profesionales durante el trabajo en campo, logrando 

avances en la etapa de diagnóstico del PEDH Tunjo. 
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3.3.2 OBJETIVO DEL TALLER 
 

Establecer los principales problemas del humedal y los actores que inciden en la 

situación actual del mismo. 

 

3.3.3 METODOLOGÍA DEL TALLER 
 

El desarrollo del encuentro para el “Establecimiento del diagnóstico” se llevó a cabo 

como se presenta a continuación: 

 

a) Recepción y bienvenida 

 

b) Sensibilización: Se proyectaron los siguientes videos: 

 

- Video Ramsar ubicado en el siguiente link: 

(https://www.youtube.com/watch?v=xLGNg-5Nw2c). 

- Video titulado Algunos datos sobre los Humedales en Colombia 

(https://www.youtube.com/watch?v=C90jBoB3LVY). 

- Video titulado Los humedales de Bogotá 

(https://www.youtube.com/watch?v=b7-

JlHFgb1g&ebc=ANyPxKpVPHoLLVT8NJM2wiHVsXxrCkYFhL_cC8S4K-

CIS_4lm14lf6i8jzFnaAOmhKCqGtUutVaMx3kZg5b_sxEUTh_OC8Kv2g) 

 

Seguidamente se realizó lluvia de ideas en relación al tema. 

 

c) Árbol de Problemas: Se conformaron 3 grupos de trabajo, los integrantes de 

cada grupo recibieron tarjetas de color rojo, amarillo y verde en las cuales 

escribieron los problemas, causas y consecuencias presentes en el PEDH Tunjo, 

respectivamente.  Cada grupo socializó sus fichas y procedió a ubicarlas en el 

árbol de problemas previamente dibujado por la profesional social: los 

problemas se ubicaron en el tronco, causas en la raíz y consecuencias en las 

ramas. 

 

d) Identificación de actores responsables y de actividades para la protección del 

PEDH: Mediante lluvia de ideas se realizó un listado de los actores responsables 

en la problemática del humedal, así como de las acciones que deben 

emprender o las responsabilidades que es necesario asumir para el cuidado y 

conservación de éste ecosistema. 

 

e) Recorrido: Finalmente se realizó un recorrido alrededor del PEDH Tunjo. 

 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=xLGNg-5Nw2c
https://www.youtube.com/watch?v=C90jBoB3LVY
https://www.youtube.com/watch?v=b7-JlHFgb1g&ebc=ANyPxKpVPHoLLVT8NJM2wiHVsXxrCkYFhL_cC8S4K-CIS_4lm14lf6i8jzFnaAOmhKCqGtUutVaMx3kZg5b_sxEUTh_OC8Kv2g
https://www.youtube.com/watch?v=b7-JlHFgb1g&ebc=ANyPxKpVPHoLLVT8NJM2wiHVsXxrCkYFhL_cC8S4K-CIS_4lm14lf6i8jzFnaAOmhKCqGtUutVaMx3kZg5b_sxEUTh_OC8Kv2g
https://www.youtube.com/watch?v=b7-JlHFgb1g&ebc=ANyPxKpVPHoLLVT8NJM2wiHVsXxrCkYFhL_cC8S4K-CIS_4lm14lf6i8jzFnaAOmhKCqGtUutVaMx3kZg5b_sxEUTh_OC8Kv2g
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3.3.4 DESARROLLO DEL TALLER 

 

El taller N°3 se realizó el 1 de junio de 2016, en el salón comunal del Conjunto 

Residencial Tejar de Ontario. Se dio la bienvenida a los invitados y se presentó al equipo 

técnico del Consorcio JA. Seguidamente la profesional social expuso los tres videos de 

sensibilización ya mencionados, y dio respuesta a las inquietudes y preguntas 

formuladas por los asistentes.Luego se conformaron 3 grupos de trabajo, a los cuales se 

les explicó la metodología a seguir para la construcción del árbol de problemas, dando 

inicio a la actividad. 

Fotografía 12. Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico – Asistentes desarrollando el árbol de 

problemas para el PEDH Tunjo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

 

Fotografía 13. Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico – Árbol de problemas construido por 

los actores sociales  

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 
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A partir del árbol de problemas se observaron los siguientes resultados: 

a) Se estableció como problemática central el descuido del PEDH Tunjo. 

 

b) Como principales causas del descuido del PEDH Tunjo se identificó lo siguiente: 

 

- Desarticulación institucional 

- Falta de procesos de continuidad en las actividades implementadas 

- Falta de coordinación entre las localidades de Ciudad Bolívar y Tunjuelito 

- Ausencia de procesos de educación ambiental 

- Ausencia de un esquema de vigilancia y control al interior del PEDH 

- Desinformación entre la comunidad y las instituciones 

- Ausencia de procesos que promuevan la apropiación del ecosistema 

- Falta de presupuesto para el desarrollo de actividades a favor del PEDH, 

entre otras. 

- Actos irresponsables por parte de la industria cercana al PEDH 

 

c) Como consecuencias del descuido del PEDH Tunjo se identificaron: 

 

- Déficit hídrico 

- Pérdida de vegetación nativa y presencia de especies invasoras 

- Pérdida de biodiversidad  

- Compactación del suelo 

- Disposición inadecuada de residuos sólidos 

- Presencia de escombros 

- Presencia de habitantes de calle y consumidores  

- Actos delictivos al interior del PEDH (robos, incendios) 

- Deterioro de los espacios al interior del PEDH (invasión por parqueaderos) 

 

Una vez construido el árbol de problemas se establecieron los responsables de dichas 

problemáticas y las acciones que se deben llevar a cabo para la conservación y 

protección del ecosistema: 
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Fotografía 14. Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico – Responsables de las problemáticas 

del PEDH Tunjo y acciones a emprender para la conservación y protección del ecosistema, 

definidos por los actores sociales 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

Los participantes del taller atribuyen las problemáticas presentes en el PEDH Tunjo a la s 

instituciones, manifestando que no se evidencia una articulación a favor del 

ecosistema; que, si bien se han realizado algunas actividades, estas no han presentado 

continuidad. 

Sumado a ello manifiestan que para lograr la protección y conservación de este espacio 

es necesario realizar acciones enfocadas a la articulación institucional y la participación 

comunitaria, de manera que colectivamente se logren avances en el proceso de gestión 

del PEDH Tunjo. 
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Fotografía 15. Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico – Actores sociales participes del taller 

recorriendo el PEDH Tunjo 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

Para terminar se realizó un pequeño recorrido al interior del PEDH Tunjo, evidenciando 

la situación actual del ecosistema, resaltando sus potencialidades e identificando 

aquellos problemas, descritos en el árbol de problemas. 

 

Cabe resaltar que en el Anexo 4 se presenta la evidencia total del desarrollo de este 

taller. 

 

3.3.5 CONCLUSIONES DEL TALLER 
 

- Se identificaron los problemas presentes en el PEDH Tunjo, sus causas y 

consecuencias, esto a partir de los aportes e información suministrada por 

los actores sociales durante en taller. 

- Se estableció que los actores sociales consideran responsables, de algunas 

problemáticas presentes al interior del ecosistema, a las entidades ya que 

no se refleja articulación entre las mismas. 

- A partir de la percepción de los asistentes, se definió que para lograr la 

protección y recuperación del PEDH Tunjo se requiere la articulación 

interinstitucional y participación comunitaria.  

- Se observó el interés de los asistentes por continuar participando 

activamente en el proceso de formulación del Plan de Manejo Ambiental 

del PEDH Tunjo. 
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3.4 TALLER N°4. PROSPECTIVA 
 

3.4.1 INTRODUCCIÓN  
 

Tras la identificación de los problemas presentes en el PEDH Tunjo se realizó un nuevo 

taller, titulado “Prospectiva”, por medio del cual se pretendió formular la condición que 

se desea alcanzar en el ecosistema a partir de la solución de los problemas presentes en 

el mismo. Para ello, se plantearon los problemas como objetivos a solucionar y partir de 

las causas y consecuencias, también identificadas en el taller anterior, se definieron las 

alternativas de solución, para finalmente lograr la erradicación del problema y el 

cumplimiento de los objetivos plasmados, todo ello en el marco de la metodología 

ZOPP. 

3.4.2 OBJETIVOS DEL TALLER 
 
Plantear la situación futura que se desea alcanzar mediante la solución del problema y 

las posibles alternativas de solución en el marco del proyecto. 
 

3.4.3 METODOLOGÍA DEL TALLER 
 

a) Recepción y Bienvenida. 

 

b) Sensibilización: Se proyectó el video “Recuperación del humedal El Cascajo” de 

Chancay Lima – Perú. Link: https://www.youtube.com/watch?v=8DEes4PcSOc. 

c) Presentación avances del proyecto. 

d) Análisis de Objetivos: Se desarrolló de acuerdo con la metodología ZOPP. Se 

conformaron grupos de trabajo. Teniendo en cuenta el taller anterior se 

construyó el árbol de objetivos así: 
 

- Se entregaron 2 tarjetas de diferente color: una tarjeta verde en la que 

todos los participantes debían plantear conjuntamente el problema central 

como el principal objetivo de solución en la gestión a favor del PEDH Tunjo. 

Tarjetas amarillas a cada integrante de los diferentes grupos, en las que se 

debía plantear los demás problemas también como objetivos; estas tarjetas 

(verdes y amarillas) se debían ubicar en el tronco del árbol de objetivos, 

realizado por la profesional social.  

 

- Se entregaron tarjetas azules, en las que se debía plantear las alternativas 

de solución para lograr el cumplimiento de dichos objetivos y con ello la 

gestión a favor del PEDH Tunjo, estas últimas se debían ubicar en las ramas 

del árbol de objetivos. 

 

e) Cierre del encuentro. 

 

 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=8DEes4PcSOc
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3.4.4 DESARROLLO DEL TALLER 

 
El taller se llevó a cabo el 13 de julio de 2016, en las instalaciones de la Casa de la 

Cultura de la Localidad Ciudad Bolívar. Inicialmente se dio la bienvenida a los asistentes 

y se presentó nuevamente al equipo técnico del Consorcio JA. 

Seguidamente la profesional social resumió ante los asistentes los avances del proceso 

participativo y del diagnóstico del PEDH. Luego, se presentó el video de sensibilización 

ya mencionado, dando respuesta a las inquietudes y preguntas por parte del público. 

Se conformaron los respectivos grupos de trabajo y se desarrolló el árbol de objetivos a 

partir de la metodología sustentada por la profesional social, obteniendo los siguientes 

resultados: 

 

Fotografía 16. Taller N°4. Prospectiva – Actores sociales planteando las alternativas de solución 

para el cumplimiento de los objetivos propuesto en la gestión a favor del PEDH Tunjo . 

 

Fuente: Consorcio JA, 206 

 

Fotografía 17. Taller N°4. Prospectiva – Actores sociales construyendo el árbol de objetivos en el 

marco de la gestión del PEDH Tunjo 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 
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Fotografía 18.  Taller N°4. Prospectiva – Árbol de objetivos construido por los actores sociales  

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

A partir del árbol de objetivos construido por los actores sociales se definieron los 

siguientes objetivos: 

Objetivo principal: 

- Restaurar y conservar el PEDH Tunjo 

Otros objetivos: 

A continuación, se presentan los objetivos con los que se pretende alcanzar el objetivo 

principal. Cabe resaltar que antes de dar inicio a la actividad se explicó que las tarjetas 

amarillas correspondientes a los objetivos debían ubicarse al igual que el objetivo 

principal en el tronco del árbol, sin embargo, los participantes ubicaron dichas tarjetas 

en la raíz del árbol como se observa en la Fotografía 18.  Ahora bien, los objetivos 

definidos por los actores sociales son: 

- Promover procesos de articulación interinstitucional a favor del PEDH Tunjo. 

- Promover procesos de participación ciudadana en la gestión a favor del área 

protegida. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 69 

 

 

- Articular acciones entre las Alcaldías Locales de Ciudad Bolívar y Tunjuelito 

Consolidar la administración del humedal. 

- Recuperar los espejos de agua presentes en el PEDH Tunjo. 

- Controlar las especies invasoras presentes en el ecosistema y desarrollar 

procesos de revegetalización con especies nativas. 

- Promover al PEDH Tunjo como aula ambiental e intercultural (promover 

semilleros de investigación). 

- Comunicar y educar a las industrias presentes en el área de influencia del PEDH 

sobre la importancia de este ecosistema. 

- Promover procesos de educación ambiental y apropiación del ecosistema. 

- Promover el manejo adecuado de los residuos sólidos al interior del humedal y 

en su área de influencia. 

- Velar por la continuidad, seguimiento y evaluación de las actividades definidas 

en el marco de la gestión en el PEDH 

 

Teniendo en cuenta las causas y consecuencias definidas en el taller anterior, se 

plantearon alternativas de solución para lograr el cumplimiento de los objetivos fijados, 

dichas alternativas corresponden a las tarjetas azules presentes en las ramas del árbol 

de objetivos y son las siguientes: 

- Promover un comité interinstitucional que involucre entes públicos y privados 

para tratar los temas en relación a la gestión del PEDH Tunjo 

- Fortalecer los procesos de participación de grupos sociales y comunitarios 

presentes en su área de influencia  

- Crear comités de seguimiento al Plan de Manejo Ambiental  

- Consolidar un espacio para el trabajo articulado entre las Alcaldías Locales de 

Ciudad Bolívar y Tunjuelito 

- Definir desde la autoridad ambiental la administración del PEDH Tunjo 

- Evaluar las alternativas para la recuperación de los espejos de agua presentes  

- Realizar actividades de revegetalización involucrando a la comunidad 

- Realizar periódicamente actividades de control y poda de especies invasoras. 

- Crear una infraestructura sostenible que funcione como espacio físico del PEDH 

Tunjo como aula ambiental 

- Promover la vinculación de colegios, universidades y demás instituciones 

educativas al PEDH Tunjo en el marco del aula ambiental 

- Realizar capacitaciones periódicas dirigidas a las empresas presentes en el área 

de influencia del PEDH Tunjo con el fin de educarles en cuando a la 

importancia del ecosistema. 

- Promover sanciones económicas y trabajos sociales en el humedal (jornadas de 

limpieza por parte de aquellas industrias que afectan negativamente el 

humedal) 

- Realizar capacitaciones en los colegios, jardines y juntas de acción comunal a 

favor del humedal con el fin de promover los procesos de educación ambiental 

y apropiación del ecosistema 

- Promover políticas de inversión públicas y privadas para lograr avances en la 

gestión a favor del humedal 
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- Realizar campañas y brigadas de limpieza a favor del PEDH  

- Realizar el diseño paisajístico del PEDH Tunjo (incluyendo la definición de 

senderos) 

 

Cabe resaltar que la evidencia completa de este encuentro se encuentra en el Anexo 5. 

 

3.4.5 CONCLUSIONES DEL TALLER 
 

- El encuentro permitió la definición de los objetivos para lograr la 

conservación y protección del PEDH Tunjo 

- Los actores sociales definieron alternativas de solución que se consideran 

claves para erradicar los problemas presentes en el PEDH Tunjo y avanzar 

en su gestión. 

- Se evidenció el interés de los asistentes por continuar participando en los 

encuentros y en las actividades de gestión ambiental a favor del PEDH 

Tunjo. 

 

3.5 TALLER N°5. PLANTEAMIENTO DE ESCENARIOS Y ZONIFICACIÓN 
 

3.5.1 INTRODUCCIÓN  
 

El taller N°5 se tituló “Planteamiento de escenarios y zonificación”, por medio de este 

encuentro se determinó la prospectiva que se tiene para el PEDH Tunjo a 30 años, con 

Plan de Manejo Ambiental vs sin Plan de Manejo Ambiental. Sumado a ello, se dio lugar 

al planteamiento de la zonificación ambiental del PEDH Tunjo, teniendo en cuenta los 

avances del diagnóstico.  

De ahí que este taller permitió identificar algunos de los aspectos que los actores 

sociales quieren ver reflejado en el Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo y con 

ello avanzar en la gestión a favor del ecosistema. 

 

3.5.2 OBJETIVOS DEL TALLER 
 

- Plantear el escenario del PEDH Tunjo a 30 años, con Plan de Manejo 

Ambiental vs. sin Plan de Manejo Ambiental 

- Plantear la zonificación ambiental del PEDH Tunjo en el marco del Plan de 

Manejo Ambiental. 

  

3.5.3 METODOLOGÍA DEL TALLER 
 

a) Bienvenida  
 

b) Presentación del diagnóstico: Se realizó una presentación oficial del avance del 

diagnóstico realizado por el Consorcio JA. 
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c) Planteamiento de escenarios: Se conformaron 2 grupos de trabajo. A cada 

grupo se le dio el material necesario para el desarrollo de una representación 

gráfica de dos escenarios: 

 

- Escenario tendencial: Cada grupo planteó bajo el análisis del escenario real 

la condición del humedal y de sus habitantes directos e indirectos en el 

2050 si no se toma ninguna medida. Dando respuesta a las siguientes 

peguntas:  

 
 

• ¿Qué pasó con el Humedal? 

• ¿A quién afectó lo sucedido? 

• ¿Cómo pasó?  

• ¿Por qué pasó? 
 

- Construyendo el futuro deseado: Seguidamente cada grupo determinó el 

futuro deseado sobre el humedal Tunjo en 30 años, dando respuesta a las 

siguientes preguntas: 

 
 

• Condición deseada del humedal en el 2050  

• Actores que intervienen en el cuidado del humedal 

• Acciones a desarrollar para el cuidado del humedal 

• Recursos necesarios para la preservación del humedal. 

 

d) Zonificación:  
 

- Se expuso al grupo la definición de zonificación  
 

- El Consorcio JA presentó un mapa del humedal con una propuesta de 

zonificación 
 

- Posteriormente cada grupo mediante lluvia de ideas estableció la 

zonificación ambiental, generando adaptaciones, cambios y/o 

recomendaciones.  
 

- Finalmente, el representante de cada grupo explicó su propuesta de 

zonificación. 
 

e) Variables estratégicas: Para terminar cada grupo definió las variables 

estratégicas para lograr la recuperación del PEDH. 
                                                                                                                                           

f) Cierre del encuentro 

 

3.5.4 DESARROLLO DEL TALLER 
 
El encuentro se llevó a cabo el 10 de agosto de 2016 en las instalaciones de la Casa de 

la Cultura de Ciudad Bolívar. Inicialmente se dio la bienvenida a los asistentes, se realizó 

la presentación del equipo supervisor de la Secretaría Distrital de Ambiente y del 
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equipo técnico del Consorcio JA. Posteriormente se expuso el avance oficial del 

diagnóstico del PEDH Tunjo, evidenciando la inclusión del trabajo realizado desde el 

proceso participativo, sumado al trabajo efectuado por los profesionales del Consorcio 

JA. Luego los actores sociales plantearon mediante una representación gráfica, el 

escenario tendencial y el escenario deseado parra el PEDH Tunjo en 30 años, como se 

muestra a continuación: 

 

Fotografía 19. Taller N°5. Planteamiento de escenarios y zonificación – Grupos de trabajo 

planteando los escenarios del PEDH Tunjo a 30 años con Plan de Manejo Ambiental vs sin Plan 

de Manejo Ambiental 

    

Fuente: Consorcio JA, 2016 

 

Fotografía 20. Taller N°5. Planteamiento de escenarios y zonificación – Representación de los 

escenarios del PEDH Tunjo en 30 años sin Plan de Manejo Ambiental vs con Plan de Manejo 

Ambiental, Grupo 1 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 
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Fotografía 21.Taller N°5. Planteamiento de escenarios y zonificación – Representación de los 

escenarios del PEDH Tunjo en 30 años con Plan de Manejo Ambiental, Grupo 2 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

 
Como se observa en las representaciones gráficas, los actores sociales manifestaron que 

si el PEDH Tunjo no cuenta con una gestión adecuada en el marco del Plan de Manejo 

Ambiental, en 30 años presentará la siguiente situación: 

- La riqueza biótica se reducirá y desaparecerán especies nativas tanto de 

flora como de fauna.  

- El espacio estará lleno de llantas y escombros 

- El PEDH estará invadido por parqueadero y construcciones 

- El espejo de agua se reducirá y el agua presentará contaminación por los 

vertimientos ilegales de las curtiembres cercanas al PEDH  

- La ampliación de la carrera 24, no contará con las medidas de mitigación de 

impactos adecuadas, causando alteraciones en el ecosistema. 

 

Por el contrario, al contar con el Plan de Manejo Ambiental e implementar las acciones 

allí definidas, se espera que en 30 años la condición del ecosistema sea la siguiente: 
 

- Funcionará como aula ambiental  

- Contará con un espacio físico para la administración de mismo 

- Contará con senderos ecológicos actos para la recreación pasiva 

- Contará con señalización en su interior y al exterior 

- Contará con vegetación nativa 

- Habrá una huerta en el PEDH que se articulará a los procesos de 

restauración del ecosistema y de educación ambiental 

- Se evidenciará la presencia de biodiversidad 

- Los espejos de agua serán visibles  
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- El río Tunjuelo y las quebradas presentes en el área de influencia del PEDH 

Tunjo se encontrarán en mejores condiciones 

- Se evidenciará el proceso de restauración ecológica 

- La ampliación de la carrera 24 se enmarcará en el Plan de Manejo 

Ambiental del PEDH Tunjo, causando el menor impacto posible al 

ecosistema 

- El humedal contará con un esquema de seguridad que permitirá que la 

comunidad aledaña y los visitantes perciban el ecosistema como un lugar 

apto para la recreación pasiva. 

 

Una vez planteados los escenarios del PEDH Tunjo con Plan de Manejo Ambiental vs 

sin Plan de Manejo Ambiental, los grupos de trabajo propusieron la zonificación 

ambiental para el ecosistema, como se presenta a continuación: 

 

Fotografía 22. Taller N°5. Planteamiento de escenarios y zonificación – Zonificación ambiental 

propuesta por el Grupo 1 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

En términos generales los actores sociales establecieron la zonificación ambiental a 

partir de la definición de las siguientes áreas:  
 

Áreas de preservación (espejo de agua), Áreas de recuperación ambiental (zonas de 

cobertura vegetal), Área de manejo sostenible o producción social (zona para senderos, 

infraestructura para la administración y espacio físico del aula ambiental). 
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Fotografía 23. Taller N°5. Planteamiento de escenarios y zonificación – Zonificación ambiental 

propuesta por el Grupo 2 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

 

Para terminar, los actores sociales definieron las variables estratégicas para lograr la 

conservación y protección del PEDH Tunjo, como se muestra en la Fotografía 24. Cabe 

resaltar que la evidencia de este taller se encuentra en el Anexo 6. 

 

Fotografía 24. Taller N°5. Planteamiento de escenarios y zonificación – Variables estratégicas 

definidas por los actores sociales para avanzar en la gestión a favor del PEDH Tunjo 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 
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3.5.5 CONCLUSIONES DEL TALLER 
 

- Se planteó el escenario tendencial y el escenario deseado para el PEDH 

Tunjo. 

- Se propuso la zonificación ambiental para el PEDH Tunjo, a manera general 

se definieron zonas de preservación, recuperación y manejo sostenible. 

- Se definieron las siguientes variables estratégicas en la gestión a favor del 

PEDH Tunjo: Inversión distrital, adecuación hidrogeomorfológica, educación 

ambiental, apropiación comunitaria, vigilancia y control al interior del PEDH 

y restauración ecológica. 

- Los asistentes manifestaron su compromiso por participar en los talleres 
restantes. 
 

3.6 TALLER N°6. PLAN DE ACCIÓN  
 

3.6.1 INTRODUCCIÓN  

 
A partir del planteamiento de escenarios se realizó un nuevo taller titulado “Plan de 

acción”, por medio del cual se invitó a los actores sociales a definir aquellos programas, 

proyectos y actividades que a partir de sus conocimientos consideran deben ser 

incluidos en el Plan de Manejo Ambiental para lograr las condiciones deseadas para el 

PEDH Tunjo.  

A manera general este taller fue bastante enriquecedor, ya que permitió sentar las 

bases del plan de acción definido para el PEDH en el marco del Plan de Manejo 

Ambiental, de manera colectiva y participativa. 

 

3.6.2 OBJETIVOS DEL TALLER 
 
Determinar los proyectos necesarios para el Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo. 
 

3.6.3 METODOLOGÍA DEL TALLER 
 

a) Recepción y bienvenida  

 

b) Pirámide de actores: se identificó el orden jerárquico, según el nivel de 

incidencia, de los actores estratégicos en la gestión del PEDH Tunjo 

 

c) Matriz de Planificación de Proyectos: se plantearon algunos proyectos que 

deben incluirse en el Plan de Manejo Ambiental para lograr la restauración y 

conservación del PEDH Tunjo, esto a partir del diligenciamiento de la siguiente 

matriz: 
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Tabla 8. Matriz de planificación de proyectos  

FIN (Objetivo) INDICADORES 

PROPÓSITO 

(Objetivo) 

 

COMPONENTES 

(Objetivo) 

 

ACTIVIDADES 

(Objetivo) 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

d) Desarrollo de proyectos: Se conformaron 3 grupos de trabajo, cada grupo se 

encargó de formular alguno de los proyectos planteados en la matriz, 

definiendo objetivo general, objetivos específicos y las actividades a realizar en 

el marco del respectivo proyecto 
 

e) Cierre del encuentro 

 
 

3.6.4 DESARROLLO DEL TALLER 
 
El taller N°6 se llevó a cabo el 31 de agosto de 2016, en las instalaciones de la Casa de 

la Cultura de la Localidad de Ciudad Bolívar. Para iniciar se presentó ante los asistentes, 

al equipo supervisor de la Secretaría Distrital de Ambiente y al equipo técnico del 

Consorcio JA. A continuación, la profesional social explicó el paso a paso de las 

actividades a desarrollar durante el encuentro.  

 

La primera actividad se basó en la construcción de la pirámide de actores estratégicos 

en la gestión a favor del PEDH Tunjo, por medio de la cual se buscó representar el 

orden jerárquico de los mismos, según el nivel de incidencia en las variables 

estratégicas para la conservación y restauración del ecosistema. 

 

Luego, se desarrolló la matriz de panificación de proyectos, en la que los actores 

sociales plantearon algunos de los proyectos que consideran deben quedar plasmados 

en el Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo, como se observa en la Fotografía 26. 

 

En dicha matriz se evidencia que los participantes del taller ven la necesidad de 

desarrollar proyectos enfocados en las siguientes temáticas: 
 

- Educación ambiental  

- Superación del déficit hídrico 

- Control de especies exóticas y revegetalización con especies nativas 

- Estudio y monitoreo de especies faunísticas 

- Investigación ambiental 

- Vigilancia y control 

- Restauración ecológica 
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Fotografía 25. Taller N°6. Plan de acción – Representación de la pirámide de actores estratégicos 

en la gestión a favor del PEDH Tunjo 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

 
Fotografía 26. Taller N°6. Plan de acción – Matriz de planificación de proyectos desarrollada por 

los actores sociales 
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Fuente: Consorcio JA, 2016 

 

A continuación, se presentan tres proyectos formulados por los actores sociales, tras la 

construcción de la matriz para la planificación de proyectos: 
 

1. Restauración ecológica 

2. Recuperación del recurso hídrico 

3. Educación ambiental y desarrollo de procesos de investigación 
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Fotografía 27. Taller N°6. Plan de acción. Proyecto definido por los actores sociales como 

“Restauración ecológica en el PEDH Tunjo” 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

 

Fotografía 28. Taller N°6. Plan de acción - Proyecto definido por los actores sociales como 

“Recuperación del recurso hídrico” 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 
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Fotografía 29. Taller N°6. Plan de acción - Proyecto definido por los actores sociales como 

“Educación ambiental y desarrollo de procesos de investigación” 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

 

Para terminar, la evidencia de este taller se encuentra en el Anexo 7.   

 

3.6.5 CONCLUSIONES DEL TALLER 
 

- Según la pirámide de actores estratégicos, se considera que las entidades 

distritales son la base en la gestión a favor del PEDH, seguida de las 

empresas privadas aledañas al ecosistema, los espacios de participación 

formal y los espacios de participación no formal. 

- Mediante la matriz de planificación de proyectos los actores sociales 

plantearon aquellos proyectos que consideran deben incluirse en el Plan de 

Manejo Ambiental del PEDH Tunjo, para lograr la recuperación y protección 

de este ecosistema. 

- A partir de la matriz de planificación de proyectos, los actores sociales 

formularon tres proyectos, definiendo el objetivo principal, los objetivos 

específicos, las actividades a realizar y los responsables del mismo 

- Finalmente, los asistentes del taller manifestaron su interés por participar en 
la formulación del plan de acción a partir de sus conocimientos frente al 
ecosistema, aportando y suministrando la información concerniente al 
ecosistema. 
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3.7 TALLER N°7. SALIDA DE CAMPO 
 

3.7.1 INTRODUCCIÓN  
 
Para culminar con los talleres enmarcados en la estrategia participativa definida para la 

formulación del Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo, se realizó una salida de 

campo al humedal Neuta, ubicado en el municipio de Soacha. Dicha salida fue 

bastante enriquecedora ya que permitió a los actores sociales, influyentes en el proceso 

del PEDH Tunjo, visualizar los avances y la gestión realizada en un humedal en el que 

ya se cuenta con un Plan de Manejo Ambiental definido y a partir de ello, realizar 

mediante lluvia de ideas un análisis DOFA, identificando debilidades, oportunidades, 

fortalezas y amenazas características del PEDH Tunjo, para así avanzar en su gestión y 

proceso de restauración y conservación. 

 

3.7.2 OBJETIVOS DEL TALLER 
 

Identificar las características de otro ecosistema de humedal en el que se hayan 

adelantado actividades enmarcadas en su respectivo Plan de Manejo Ambiental, con el 

fin de intercambiar experiencias. 
 

3.7.3 METODOLOGÍA DEL TALLER 
 

a) Bienvenida 
 

b) Recorrido: Se realizó el recorrido por el Humedal Neuta registrando en un diario de 
campo:  

 

- Especies de fauna y flora reconocidas por los actores sociales 

- Problemas asociados al humedal 

- Semejanzas y diferencias de este ecosistema respecto al PEDH Tunjo. 
 

c) Socialización: En el punto de llegada los actores sociales realizaron una plenaria 

sustentando sus apuntes, su experiencia a lo largo del recorrido y el aporte 

significativo que esta salida tiene para el proceso en el PEDH Tunjo. 

 

d) Fin de la actividad 

 

3.7.4 DESARROLLO DEL TALLER 

 
La salida de campo se llevó a cabo 1 de octubre de 2016. Inicialmente los actores 

sociales se reunieron en la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar, desde donde partieron 

hacia el Humedal Neuta. 

 

Ya en el humedal, los representantes de la administración y líderes comunitarios dieron 

la bienvenida a los visitantes y realizaron una pequeña charla en la que se trataron 

generalidades del municipio y generalidades del humedal (área, biodiversidad, 

objetivos y objetos de conservación, zonificación del humedal,  principales proyectos 
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que se han realizado dentro del Plan de Manejo Ambiental, proyectos venideros, 

participación comunitaria en la gestión del humedal, entre otros) Fotografía 30 y 

Fotografía 31. 

 

Posteriormente se dio inicio al recorrido por el ecosistema, contando con la guía de los 

jóvenes líderes en la gestión a favor del mismo. A manera general se consideró que la 

actividad fue bastante enriquecedora, ya que permitió evidenciar características propias 

del humedal y algunos de los avances en el marco de su gestión, como se presenta a 

continuación: 

 

a. Características del humedal Neuta:  

- Se identificaron especies vegetales tales como la Higuerilla, Uchuva, 

Caléndula, Lulo, Cardo Mariano y otras. 

- Se observó la presencia de aves endémicas y migratorias. 

- Se evidenció la riqueza hídrica y faunística al interior del humedal, sin 

embargo, los guías informaron que el ecosistema se ve afectado por la 

presencia de escombros a raíz de las construcciones de los conjuntos 

residenciales aledaños, por aguas residuales a causa de conexiones 

erradas, por actividades de pastoreo y por actos antrópicos. 

 

Fotografía 30.  Taller N° 7. Salida de campo al Humedal Neuta. Administración del Humedal 

Neuta dando la bienvenida a los actores sociales influyentes en la gestión del PEDH Tunjo.  

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 
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Fotografía 31. Taller N° 7. Salida de campo al Humedal Neuta. Líderes en la gestión del Humedal 

Neuta presentando las características y la gestión adelantada en el humedal.  

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

 

b. Gestión adelantada en el Humedal Neuta: A continuación, se describen algunos 

de los proyectos adelantados en el Humedal Neuta, así como aquellos 

proyectos venideros. 

1. Gestión integral de residuos sólidos: Desde la administración del humedal se ha 

buscado promover la gestión integral de los residuos sólidos al interior del 

humedal y en el área de influencia, esto a partir de una serie de actividades, 

entre las cuales se encuentran las siguientes: 

 

- Capacitaciones: Dirigidas a la comunidad en general y a la comunidad 

educativa. 

 

- Actividades de reciclaje. 

 

- Camas de compostaje – Lombricultivos, que consiste en incentivar y 

capacitar a la comunidad sobre el manejo y disposición de los residuos 

orgánicos, logrando con ello la producción de abono natural para 

utilizarlo como fertilizante a favor de los suelos y plantas presentes al 

interior del humedal.  
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Fotografía 32. Taller N° 7. Salida de campo al Humedal Neuta. Evidencia de las camas de 

compostaje – Lombricultivos presentes en el Humedal Neuta 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

2. Humedal Neuta como aula ambiental: En el marco del aula ambiental se han 

realizado las siguentes actividades: 

- Reconocimiento del territorio y del ecosistema a partir de actividades 

artísticas, cartografia social, juegos y jornadas de siembra. 

- Proyectos con las instituciones educativas en el marco de los PRAES, y 

con la universidades. 

- Ademas de ello se tiene proyectada la inauguración de una 

minibiblioteca, con el fin de que los niños y adolescentes tengan un 

espacio para actividades de lectura y educación ambiental. 

 

Fotografía 33. Taller N°7. Salida de campo al Humedal. Aula ambiental del Humedal Neuta 

 

Fuente: SECRETARÍA DISTRITAL DE AMBIENTE , 2016 
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3. Revegetalización en el Humedal Neuta con especies nativas:  En el marco de la 

restauración ecologica se han desarrollado actividades de siembra con la 

comunidad aledaña al ecosistema. Dichas actividades se han venido realizando 

por franjas y con el patrocinio de algunas empresas privadas. 

 

Fotografía 34. Salida de campo al Humedal Neuta. Evidencia de procesos de revegetalización 

con especies nativas en el Humedal Neuta 

 

Fuente: SECRETARÍA DISTRITAL DE AMBIENTE , 2016 

 

4. Gestión del riesgo: En el marco del proyecto para la gestión del riesgo se han 

realizado capacitaciones con la comunidad con el fin de informar sobre los 

fenómenos naturales y antrópicos que pueden afectar negativamente el 

ecosistema, así como comunicar sobre las acciones que deben emprenderse a 

fin de enfrentar dichos fenómenos. Sumado a ello, se han realizado simulacros, 

con el apoyo de la alcaldía del municipio. 

 

Cabe resaltar que la información anteriormente descrita se obtuvo a partir de lo 

evidenciado en el ecosistema y lo sustentado por los guías en el trascurso de la 

actividad.   

 

Una vez terminado el recorrido se realizó una plenaria con el fin de que los visitantes 

manifestaran la experiencia y lecciones aprendidas durante la salida de campo. A 

manera general los actores sociales influyentes en el proceso de restauración y 

conservación del PEDH Tunjo, expresaron que, si bien fue posible identificar la 

implementación de diversas actividades en busca del beneficio y autosostenibilidad del 

ecosistema, también fue posible percibir la participación comunitaria en cada una de 

estas actividades. 

 

Se mostraron motivados frente a los procesos de apropiación y participación social, 

manifestando que este es uno de los mayores ejemplos y aprendizajes que se llevan y 
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que buscarán rescatar en el proceso de gestión a favor del PEDH Tunjo, puesto que, 

aunque en la actualidad existen grupos sociales que han realizado labores a favor del 

ecosistema, no se ha evidenciado una articulación entre ellos, ni un apoyo logístico y 

económico por parte de las entidades distritales. 

 

Fotografía 35. Taller N°7. Salida de campo. Actores sociales manifestando sus experiencias y 

lecciones aprendidas durante la salida de campo 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

 

Finalmente, el encuentro culminó dando las gracias al humedal por los diferentes 

servicios ecosistémicos que este brinda a la comunidad y a los visitantes. 

 

La evidencia de este taller se encuentra en el Anexo 8.  

 

3.7.5 CONCLUSIONES DEL TALLER 
 

- La salida de campo al PEDH Neuta fue bastante productiva, los actores sociales 

realizaron actividades de avistamiento de aves, identificación de especies de 

flora y fauna, reconocimiento de problemáticas presentes en el ecosistema y su 

área de influencia, así como identificación de algunas actividades enmarcadas 

en la gestión a favor del Humedal. 

- Los actores sociales manifestaron que la salida de campo al Humedal Neuta 

permitió, entre muchas otras cosas, evidenciar la importancia de la apropiación 

y participación comunitaria en la gestión en beneficio del ecosistema. 

- Sumado a ello manifestaron lo valioso de desarrollar procesos que permiten la 

autosostenibilidad del ecosistema, dando como ejemplo las actividades de 

compostaje adelantadas el Humedal Neuta. 
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- Finalmente, manifestaron su interés en continuar apoyando la formulación del 

Plan de Manejo Ambiental y todas aquellas actividades enmarcadas en la 

gestión ambiental para el PEDH Tunjo. 

 

3.8 SOCIALIZACIÓN DEL PROYECTO CON LAS INSTITUCIONES COMPETENTES EN 
LA GESTIÓN DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL PEDH TUNJO 

 

3.8.1 INTRODUCCIÓN 
 
La estrategia participativa propuesta por el Consorcio JA en el marco de la formulación 

del Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo, constaba de 7 talleres dirigidos a la 

comunidad y a las diferentes instituciones competentes en la gestión a favor de este 

ecosistema. Sin embargo, dado el interés de algunas instituciones por conocer de 

manera detallada los avances del proyecto, fue necesario realizar un nuevo encuentro, 

el cual permitió presentar dichos avances, recibir recomendaciones técnicas por parte 

de las entidades y proponer otros encuentros en el marco de una mesa técnica, todo 

con el fin de retroalimentar el documento final. 

 

3.8.2 OBJETIVO 
 
Presentar ante las instituciones competentes los avances en la formulación del Plan de 

Manejo Ambiental del PEDH Tunjo, dando lugar a recomendaciones técnicas que 

permitan enriquecer este proceso y lograr los resultados esperados a la hora de su 

implementación. 

 

3.8.3 METODOLOGÍA 
 

a) Recepción y bienvenida 

b) Presentación de los avances de la formulación participativa del Plan de Manejo 

Ambiental del PEDH Tunjo. 

c) Espacio para la intervención de las entidades. 

d) Cierre de la reunión. 

 

3.8.4 DESARROLLO DE LA SOCIALIZACIÓN 
 
La socialización se llevó a cabo el 8 de marzo de 2017 en el auditorio de la Secretaría 

Distrital de Ambiente. Inicialmente se dio la bienvenida a cada una de las entidades 

participantes: EAB, IDU, Consorcio Tunjuelo Chiguaza, Alcaldía Local de Ciudad Bolívar, 

Alcaldía Local de Tunjuelito y la Secretaría Distrital de Ambiente (Subdirección de 

Políticas y Planes Ambientales, Subdirección de Ecosistemas y Ruralidad, Oficina de 

Participación Educación y Localidades y Subdirección de Recurso Hídrico y del Suelo).  

Luego, el coordinador del proyecto expuso la presentación de los avances en el 

proceso de formulación del Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo, describiendo 

cada una de las etapas: 
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a) Etapa de diagnóstico: 

➢ Aprestamiento: Se explicó la estrategia de participación definida para el 

proyecto y el proceso de identificación de actores sociales influyentes en la 

gestión del PEDH Tunjo. 

➢ Componente físico: Se sustentaron las metodologías utilizadas y los resultados 

obtenidos tras el estudio de los siguientes aspectos: climatología, geología y 

geomorfología, hidrología, fisiografía y edafología, hidrografía e hidrología. 

➢ Componente biótico: Se expusieron las metodologías empleadas para la 

caracterización de fauna, flora y limnología, así como los resultados obtenidos 

de los mismos. 

➢ Componente social: Se presentó la dinámica del poblamiento territorial, 

características de la población, estructura predial en el polígono del PEDH 

Tunjo, y uso actual del suelo. 

➢ Problemática ambiental: Se explicó la problemática ambiental evidenciada en el 

PEDH Tunjo, relacionada con el descuido del PEDH, lo cual da lugar a una 

cadena de problemas como el déficit hídrico, disposición inadecuada de 

residuos sólidos, presencia de vegetación invasora y pérdida de vegetación 

nativa, presencia habitante de calle y consumidores de SPA, delincuencia 

común, invasión por parte de parqueaderos, entre otros. 

b) Etapa definición de objetos y objetivos de conservación:  

➢ Objetivos de conservación: Se presentó como objetivos de conservación los 

siguientes: 

- Recuperar los 6 espejos de agua 

- Establecer el PEDH como un corredor ecológico 

- Hábitats para fauna por procesos de restauración ecológica 

- Escenarios para la educación ambiental (PEDH Tunjo como aula ambiental) 

- Restauración y conservación del ecosistema 

 

c) Objetos de conservación: Se presentaron ante las entidades los objetos de 

conservación, entre los cuales se encuentran: 

- Especies de herpetofauna: Serpiente tierrera (Atractus crassicaudatus) y Rana 

campana Dendropsophus molitor Jungfer 2017 

- Especies de avifauna:  

a. Acuáticas como el Gavilán campestre (Rupornis magnirostris), Garza 

bueyera (Bubulcus ibis), Garza real (Ardea alba), Patiamarillo menor (Tingua 

flavipes). 

b. Especies migratorias como Gavilán aliancho (Buteo platypterus), 

Atrapamoscas verdoso (Empidonax virescens), Pibí occidental (Contopus 

sordidulus), Pibí oriental (Contopus virens) 
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c. Especies en algún grado de amenaza: Lechuza ratonera (Tyto Alba), Búho 

listado (Pseudoscops damator), Chillón común (Colibrí coruscans), entre 

otras. 

d) Prospectiva: Se sustentó la metodología, desarrollo y resultados obtenidos del 

proceso participativo, en el que se construyó la prospectiva en relación al PEDH 

Tunjo. 

e) Redelimitación: Se presentó a las entidades la redelimitación propuesta para el 

PEDH Tunjo, en la que se sustraen 1.09 ha para corregir traslape con zonas 

residenciales. Sin embargo durante el desarrollo del proceso participativo para 

la Formulación del Plan de Manejo Ambiental, estas zonas fueron reevaluadas, a 

partir de los resultados obtenidos en la modelación hidráulica y la 

determinación de la ronda y la Zona de Manejo y Preservación ambiental 

(ZMPA). Los resultados de esta redelimitación se presentan en el Tomo I y IV. 

f) Zonificación: Se expuso la siguiente propuesta de zonificación para el PEDH 

Tunjo: 

- Zona de preservación y protección ambiental (2,67 ha). 

 

- Zona de recuperación ambiental: compuesta por una zona de restauración 

ambiental (11,84 ha), una zona de recuperación para preservación ambiental 

(8,07 ha) y una zona de rehabilitación ambiental (6,85 ha). 

 

- Zona de uso sostenible (3,77 ha). 

 

Y las zonas aledañas al PEDH Tunjo correspondientes al corredor hídrico del río 

Tunjuelo (14,29 Ha), dada su importancia ambiental y para integrar su manejo. 

 

g) Plan de acción: Finalmente se explicó el plan de acción definido para el PEDH 

Tunjo, el cual abarca diferentes proyectos enmarcados en 3 programas (1. 

Recuperación de ecosistemas y hábitats, 2. Investigación educación y participación, 

3. Manejo y usos sostenible), con los cuales se pretende lograr la recuperación y 

conservación del PEDH Tunjo. 
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Fotografía 36. Socialización con las entidades competentes en la gestión del PEDH 

Tunjo. Coordinador del proyecto sustentando los avances de la formulación del 

Plan de Manejo Ambiental 

 

Fuente: Consorcio JA, 2017 

  

Fotografía 37. Socialización con las entidades competentes en la gestión a favor del PEDH 

Tunjo. Representantes de las entidades distritales 

 

Fuente: Consorcio JA, 2017 

 

Una vez sustentados los avances de la formulación del Plan de Manejo Ambiental, se 

presentaron diferentes inquietudes y sugerencias por parte de los asistentes a este 

encuentro, quienes manifestaron la necesidad de realizar ajustes al documento en 

avance; de ahí que se dio un plazo de dos semanas para que las entidades, ya con el 

documento en mano, emitieran sus observaciones y las hicieran llegar al Consorcio JA, 

esto con el fin de lograr un documento con la calidad esperada. 
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Fotografía 38. Socialización con las entidades competentes en la gestión del PEDH Tunjo. 

Participantes de la socialización manifestando sugerencias e inquietudes respecto a los avances 

en el marco del Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo 

 

Fuente: Consorcio JA, 2017. 

 

Sumado a ello, la EAB propuso el desarrollo de reuniones enmarcadas en una mesa 

técnica, con el fin de evaluar las alternativas para superar el déficit hídrico en el PEDH 

Tunjo. De ahí que se realizaron dos reuniones con la mesa técnica, las cuales se 

describen en los siguientes ítems. Para terminar, la evidencia de la socialización se 

encuentra en el Anexo 9. 
 

3.8.5 CONCLUSIONES 
 

- Se socializó los avances de la formulación del Plan de Manejo Ambiental del 

PEDH Tunjo, con las entidades competentes. 

- Se identificó la necesidad de realizar ajustes a los avances del Plan de Manejo 

Ambiental del PEDH Tunjo, esto con el fin de lograr un documento de calidad y 

acorde a las características del ecosistema. 

- Con el fin de avanzar en el proceso, se planteó un plazo para recibir 

observaciones, sugerencias y recomendaciones por parte de las diferentes 

entidades participantes en la socialización de los avances correspondientes al 

Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo. 

- Se decidió realizar un par de reuniones en el marco de una mesa técnica con la 

EAB, esto con el fin de enriquecer y complementar, a partir de conceptos 

técnicos, lo referente a las alternativas de superación del déficit hídrico en el 

PEDH Tunjo. 

- Los participantes del encuentro manifestaron su compromiso por brindar la 

información técnica necesaria a fin de avanzar y culminar satisfactoriamente el 

proceso de formulación del Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo. 
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3.9 REUNIÓN N°1 CON LA MESA TÉCNICA 
 

3.9.1 INTRODUCCIÓN 
 
En la socialización con las entidades competentes en la gestión a favor del PEDH Tunjo, 

se definió la necesidad de realizar una serie de encuentros enmarcados en una mesa 

técnica con la Empresa de Acueducto de Bogotá, con el fin de complementar y 

retroalimentar lo concerniente a las alternativas de superación del déficit hídrico.  

A continuación se describe el primer encuentro realizado en el marco de la mesa 

técnica, en el que se presentaron los antecedentes del proceso de formulación del Plan 

de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo, así como los avances en relación a la precisión 

de límites, zonificación ambiental y componente de hidráulica concernientes a este 

ecosistema. 

A manera general la reunión concluyó en la necesidad de realizar algunos ajustes en el  

documento de diagnóstico, para lo cual la Empresa de Acueducto de Bogotá se 

comprometió a enviar las respectivas sugerencias y a participar en un segundo 

encuentro desde la mesa técnica. 

 

3.9.2 OBJETIVO 
 

Presentar ante la mesa técnica los antecedentes del proceso de formulación del Plan de 

Manejo Ambiental del PEDH Tunjo y los avances en relación a la precisión de límites, 

zonificación ambiental y componente de hidráulica. 

 

3.9.3 METODOLOGÍA 
 

a) Recepción y bienvenida 

b) Socialización de los antecedentes en el proceso de formulación del Plan de 

Manejo Ambiental del PEDH Tunjo 

c) Socialización de los avances en relación a la precisión de límites, zonificación 

ambiental y componente de hidráulica 

d) Conclusiones y sugerencias 

e) Cierre de la reunión 

 

3.9.4 DESARROLLO 
 
Esta reunión se llevó a cabo el 24 de marzo de 2017 en el salón de juntas de la casa 

INECO de la Empresa de Acueducto de Bogotá. Inicialmente se dio la bienvenida a los 

participantes de la mesa técnica, compuesta por la Dirección de Gestión Ambiental del 

Sistema Hídrico de la Empresa de Acueducto de Bogotá, Subdirección de Ecosistemas y 

Ruralidad y Subdirección de Políticas y Planes Ambientales de la Secretaría Distrital de 

Ambiente, y el Consorcio JA. 
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Luego la Subdirección de Políticas y Planes Ambientales de la Secretaría Distrital de 

Ambiente, quienes lideran este proceso, presentaron mediante una línea de tiempo los 

antecedentes en la formulación del Empresa de Acueducto de Bogotá del PEDH Tunjo. 

De manera resumida sustentaron cada una de las actividades realizadas desde la 

adjudicación del contrato al Consorcio JA hasta la culminación del mismo. 

 

Posteriormente, socializaron ante la mesa técnica lo siguiente: 

 

➢ Avances correspondientes a la precisión de límites, explicando la necesidad 

de sustraer 1,09 Ha ya que se traslapan con zonas residenciales. Durante el 

desarrollo del proceso participativo para la Formulación del Plan de Manejo 

Ambiental, se evidencio que estas zonas debían ser replanteadas, a partir de 

las metodologías para la delimitación del área inundable, la ronda y la Zona 

de Manejo y Preservación ambiental (ZMPA), las cuales se presentan a 

continuación. Los resultados de esta redelimitación se presentan en el Tomo 

I y IV. 

 

➢ Avances respecto a la zonificación, sustentando cada una de las zonas 

definidas según el diagnóstico. 

 

En cuanto a los avances del componente de hidráulica, el profesional Jesús Ernesto 

Torres, en representación del Consorcio JA, explicó le metodología utilizada para la 

definición de la ronda hidráulica, sustentando que debido a que no se cuenta con 

batimetría de las zonas anegadas en el área de estudio se procedió a proyectar las 

secciones transversales generadas por la topografía con el fin de poder tomar las zonas 

anegadas de los seis cuerpos que hacen parte del humedal, para lo cual se realizó la 

interpolación de las curvas de nivel con la información suministrada por la Secretaría 

Distrital de Ambiente  y levantada por el Consorcio JA; y que ya con los puntos de 

topografía se procedió a generar de manera automática las secciones que involucran 

las zonas anegadas, mediante la herramienta del Hec- Geo-RAS.  

 

Explicó también que para estimar la ronda hidráulica, se determinó el caudal de crecida 

para los períodos de retorno deseados, (2,2.33, 5, 10, 20, 50 y 100) años, para lo cual se 

pueden usar diversas metodologías en función de la calidad de la información existente 

dentro de la zona, optando así por usar el Método Racional. También expuso que el 

área contemplada como ZMPA del PEDH, se ajustará a lo considerado para la Ronda 

del Río Tunjuelo, por lo tanto, insistió en la necesidad de articular el proyecto Corredor 

Lineal Chiguaza con Plan de acción del PEDH Tunjo. Finalmente se presentaron las 

siguientes alternativas para superar el déficit hídrico, las cuales se contemplaron según 

un análisis costo-beneficio, teniendo en cuenta costos de mantenimiento y operación: 

 

1. Tanques de almacenamiento de agua 

2. Quebrada Limas y tanques de almacenamiento Sistemas Urbanos de Drenaje 

Sostenible SUDS 

3. Redes de agua lluvias 

4. Biofiltros desde el río Tunjuelo 
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De acuerdo con lo anterior, los participantes manifestaron sus observaciones y 

sugerencias y la necesidad de evaluar detalladamente las diferentes alternativas para la 

superación del déficit hídrico, para lo cual propusieron una nueva reunión, que 

inicialmente se pensó para el jueves 30 de marzo, pero que realmente se llevó a cabo el 

4 de abril de 2017, como se muestra líneas abajo. La evidencia de esta reunión se 

encuentra en el Anexo 10.  

 

3.9.5 CONCLUSIONES 
 

- Se sustentó en la mesa técnica los antecedentes en el proceso de formulación 

del Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo. 

- Se presentaron los avances relacionados con la precisión de límites, zonificación 

ambiental y el componente de hidráulica correspondientes al PEDH Tunjo. 

- Se identificó la necesidad de realizar algunos ajustes al documento del 

diagnóstico, entre estos lo relacionado con las alternativas para la superación 

del déficit hídrico definidas para el PEDH Tunjo. 

- Se definió una nueva reunión con la mesa técnica para tratar de manera 

detallada el tema de alternativas de superación del déficit hídrico. 

 

3.10 REUNIÓN N°2 CON LA MESA TÉCNICA 
 

3.10.1 INTRODUCCIÓN 
 
Según los compromisos definidos en la reunión N°1 con la mesa técnica, se propuso 

otro encuentro con el fin de presentar las alternativas para la superación del déficit 

hídrico en el PEDH Tunjo, y evaluar la viabilidad de cada una. A manera general, a 

partir de conceptos técnicos se evidenció la necesidad de perfeccionar las alternativas 

de superación del déficit hídrico en el PEDH Tunjo, para lo cual la EAB se comprometió 

a enviar la información solicitada por el Consorcio JA. 

 

3.10.2 OBJETIVO 
 
Presentar y evaluar las alternativas propuestas por el Consorcio JA, para la superación 

del déficit hídrico en el PEDH Tunjo. 

 

3.10.3 METODOLOGÍA 

 
a) Recepción y bienvenida 

 

b) Presentación de las alternativas para la superación del déficit hídrico en el PEDH 

Tunjo. 

 

c) Conclusiones y sugerencias 
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3.10.4 DESARROLLO 

 
La segunda reunión de la mesa técnica se realizó el 4 de abril de 2017 en la sala de 

juntas de la casa INECO de la Empresa de Acueducto de Bogotá. Inicialmente se dio la 

bienvenida a los participantes, entre estos la Subdirección de Gestión Ambiental del 

Sistema Hídrico de la Empresa de Acueducto de Bogotá, Subdirección de Ecosistemas y 

Ruralidad, Subdirección de Ecourbanismo y Gestión Ambiental Empresarial y 

Subdirección de Políticas y Planes Ambientales de la Secretaría Distrital de Ambiente , y 

por supuesto el Consorcio JA. 

Luego, el Consorcio JA presentó las siguientes alternativas para la superación del déficit 

hídrico en el PEDH Tunjo: 

1. Suministro de agua desde la Quebrada Limas 

2. Suministro desde el Canal San Carlos 

3. Suministro desde el Río Tunjuelo con biofiltros 

 

Una vez sustentadas estas alternativas, exponiendo sus ventajas y desventajas, los 

participantes de la mesa técnica manifestaron que: 

 

- No se considera viable el abastecimiento desde el Canal San Carlos, dado que 

tiene una estructura en concreto trapezoidal que no puede ser modificada para 

establecer una conexión para alimentar el humedal. Adicionalmente, estos 

canales transportan una alta carga de aguas residuales que por calidad no son 

recomendables para la alimentación del PEDH. 

 

- En cuanto a la Quebrada Limas, consideran que es una alternativa viable, pero 

se debe verificar la calidad del agua e identificar desde que punto debería 

tomarse. 

 

- En cuanto a la alternativa correspondiente al río Tunjuelo, expresaron que el río 

está muy contaminado, sin embargo, el Consorcio Tunjuelo Chiguaza realizará 

una modelación de la calidad del agua para determinar si existen puntos 

cercanos de los cuales se pueda tomar agua con mejores condiciones. 

 

Manifestaron también que los biofiltros deben utilizarse para las diferentes alternativas 

y no solo en la relacionada con el río Tunjuelo; por esta razón y por su importancia 

desde el punto de vista ecológico deben ser incluidos en el Plan de Manejo Ambiental. 

 

Martha Molina de la Subdirección de Ecosistemas y Gestión Ambiental Empresarial de 

la Secretaría Distrital de Ambiente, por su parte manifestó que debería tenerse en 

cuenta como otra posible alternativa el agua que corre por el alcantarillado pluvial de 

la Avenida Boyacá, aprovechando la modificación que se va a realizar del perfil de la 

vía. 

 

Con base lo anterior, y teniendo en cuenta cada una de las sugerencias realizadas por 

la mesa técnica, el Consorcio JA solicitó nuevamente a la Empresa de Acueducto de 
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Bogotá información y costos de referencia, con el fin de evaluar a mayor detalle cada 

una de las alternativas y retroalimentar este componte en el marco del Plan de Manejo 

Ambiental. 

 

Cabe resaltar que  a partir de esta reunión surgió el compromiso de perfeccionar y 

sustentar las alternativas para la superación del déficit hídrico, por lo que el equipo 

hidráulico del Consorcio JA realizó un análisis detallado de las alternativas presentadas 

en la segunda reunión con la mesa técnica, y generó un documento llamado 

alternativas para superar el déficit hídrico en el PEDH Tunjo, en el cual se presentó la 

evaluación realizada a cada una partiendo de aspectos técnicos, concluyendo que la 

más viable es el suministro de agua desde el río Tunjuelo implementando biofiltros, 

dicha alternativa se contempló en el plan de acción en el marco del Plan de Manejo 

Ambiental. La evidencia de este encuentro está en el Anexo 11. 

 

3.10.5 CONCLUSIONES 
 

- Se presentaron las alternativas para la superación del déficit hídrico en el PEDH 

Tunjo. 

- La mesa técnica considero como viable la alternativa relacionada con el 

suministro de agua desde la Quebrada Limas y desde el rio Tunjuelo, utilizando 

biofiltros. 

- La Empresa de Acueducto de Bogotá se comprometió a enviar costos de 

referencia e información necesaria para fortalecer dicho componente 

- El Consorcio JA, se comprometió a sustentar y perfeccionar las alternativas para 

la superación del déficit hídrico en el PEDH Tunjo. 

3.11 LECCIONES APRENDIDAS 
 
A lo largo del proceso participativo en el marco de la formulación del Plan de Manejo 

Ambiental del PEDH Tunjo, se desarrollaron diversas actividades que permitieron 

construir de manera colectiva la realidad del ecosistema y de cada uno de sus 

componentes, logrando con ello avanzar en el diagnóstico para posteriormente 

formular el Plan de Manejo Ambiental acorde a las condiciones y características propias 

del PEDH.  

 
En ese orden de ideas, dicho proceso dejó una serie de lecciones aprendidas, las cuales 

se presentan a continuación con el ánimo de advertir a futuros ejecutores de este tipo 

de proyectos sobre los posibles inconvenientes que pueden presentarse en cuanto a 

aspectos administrativos, técnicos, operativos y conceptuales; logrando con ello 

procesos de perfeccionamiento que permitan una mayor calidad en el componente 

participativo: 

 

- La formulación de un Plan de Manejo Ambiental debe considerar en la 

estrategia participativa un espacio específicamente para el trabajo con la 

administración o encargados del área objeto de conservación, puesto que solo 

al dejar clara la visión con estos entes se logrará fluir y avanzar en el proceso. 
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- Se considera necesario incluir entre las actividades enmarcadas en la estrategia 

participativa, la creación de mecanismos de convocatoria dirigidos a las 

entidades competentes en la gestión a favor del ecosistema, que garanticen la 

asistencia constante de las mismas a lo largo de esta etapa, para que los 

procesos de socialización, aportes técnicos y retroalimentación se den en 

tiempos adecuados y paralelos a los de la comunidad; evitando así retrasos en la 

culminación del proceso. 
 

- Según la importancia del concepto técnico en la formulación de proyectos de 

esta magnitud, deben promoverse encuentros en el marco de una mesa 

técnica, cuyos resultados sean articulados con el proceso netamente 

comunitario. 
 

- Dado que las tareas definidas para el profesional social son densas y 

transcendentes en estos procesos y requieren de tiempo e interacción 

constante con grupos comunitarios y entidades competentes, se considera que 

debe existir un buen acompañamiento y apoyo, es decir se debe contar con 

facilitadores o auxiliares que permitan agilizar y avanzar en la tarea. 
 

- Durante cada taller los asistentes asumieron tareas y compromisos, cuyo 

cumplimiento permite retroalimentar y avanzar en el proceso, de ahí la 

necesidad de realizar acompañamiento en el tiempo que transcurre de un taller 

a otro, recordando a los actores sociales sus compromisos y motivándoles a 

continuar participando en las actividades a favor del PEDH. 
 

- De acuerdo a la importancia de los actores sociales en la gestión del ecosistema, 

se considera necesario mantenerles informados del proceso en general, aun 

después de culminada la etapa participativa, esto les motivará a continuar 

activamente en la gestión y por su puesto a intervenir y apoyar las diferentes 

actividades a la hora de implementar el Plan de Manejo Ambiental. 
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4  REGISTRO FOTOGRÁFICO SOCIAL 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 11 marzo de 2016 
TEMA: Taller N°1. Socialización del proyecto 

FOTOGRAFÍA (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Tunjuelito. Se observa a la 

profesional social presentando el proyecto ante la Comisión Ambiental Local de Tunjuelito.  

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 100 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 

CONTRATISTA: CONSORCIO JA  
CONTRATO No.: 01430 de 2015 

FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 11 de marzo de 2016 
TEMA: Taller N°1. Socialización del proyecto 

FOTOGRAFÍA (2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Tunjuelito. Se observa a los 

integrantes de la Comisión Ambiental Local de Tunjuelito diligenciando el formato para la 

identificación de actores estratégicos. 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 11 de marzo de 2016 

TEMA: Taller N°1. Socialización del proyecto 

FOTOGRAFÍA (3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Tunjuelito. En la foto se 

observa a los actores sociales manifestando sus inquietudes mientras diligencian el formato 

para la identificación de los actores estratégicos. 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 102 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de abril de 2016 

TEMA: Taller N°1. Socialización del proyecto. 
Reconocimiento del PEDH Tunjo con las 
instituciones 

FOTOGRAFÍA (4) 

 

 

 

(1)  

(2)  

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el PEDH Tunjo. Evidencia de la salida de reconocimiento al PEDH 

Tunjo con las entidades competentes en su gestión. En la fotografía se observa al 

coordinador del proyecto, la profesional social y los representantes de las diferentes 

entidades. 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de abril de 2016 

TEMA: Taller N°1. Socialización del proyecto. 
Reconocimiento del PEDH Tunjo con las 
instituciones 

FOTOGRAFÍA (5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el PEDH Tunjo. En la foto se identifica a los representantes de las 

diversas entidades competentes en la gestión a favor del PEDH Tunjo, manifestando sus 

inquietudes frente al proyecto.  
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de abril de 2016 

TEMA: Taller N°1. Socialización del proyecto. 
Reconocimiento del PEDH Tunjo con las 
instituciones 

FOTOGRAFÍA (6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el PEDH Tunjo. Representantes de las entidades iniciando el recorrido 

por el PEDH Tunjo. Se identifica la presencia de la EAB, SER de la SDA, SDHT, SDP, JBB y la 

Alcaldía Local de Ciudad Bolívar 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de abril de 2016 

TEMA: Taller N°1. Socialización del proyecto. 
Reconocimiento del PEDH Tunjo con las 
instituciones 

FOTOGRAFÍA (7) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

Fotografía tomada en el PEDH Tunjo. Evidencia de la salida de reconocimiento al PEDH 

Tunjo con las instituciones competentes en su gestión. En la foto se identifica a representante 

de la EAB manifestando ante los representantes del Consorcio JA sus inquietudes.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 106 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 20 de abril de 2016 

TEMA: Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la cultura de Ciudad Bolívar. 

Coordinador del proyecto y profesional social, presentando ante los asistentes el proyecto y 

cada una de sus etapas. 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 20 de abril de 2016 

TEMA: Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (9) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016.  

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de ciudad Bolívar. Evidencia 

del grupo de trabajo N°1 construyendo la cartografía social para el PEDH Tunjo. En la foto se 

identifican representantes de la comunidad, IDIGER, Protecho, SDA y del Consorcio JA.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 108 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 20 de abril de 2016 

TEMA: Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (10) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Grupo de 

trabajo No1 diligenciando el formato para la construcción de la cartografía social del PEDH 

Tunjo y realizando la respectiva representación. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 109 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 20 de abril de 2016 

TEMA: Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (11) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Grupo de 

trabajo N°2 construyendo la cartografía social en relación al PEDH Tunjo. En la foto se 

identifican representantes de La Gente del Tunjuelo, Corporación Ambiental SIE, Conso rcio 

JA, entre otros. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 110 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 20 de abril de 2016 

TEMA: Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (12) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Grupo de 

trabajo N°2 construyendo la cartografía social correspondiente al PEDH Tunjo.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 111 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 20 de abril de 2016 

TEMA: Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (13) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

La fotografía corresponde a la cartografía social elaborada por el grupo de trabajo N°1. En la 

representación se identifican características propias del PEDH Tunjo y su área de influencia, 

como lo son las avenidas principales, ríos y canales, colegios, empresas, el rio Tunjuelo, la 

cobertura vegetal presente, los espejos de agua del humedal, entre otros aspectos.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 112 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 20 de abril de 2016 

TEMA: Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (14) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

La fotografía corresponde a la cartografía social elaborada por el grupo de trabajo N°2. En la 

representación se identifican las avenidas presentes en el área de influencia, el rio Tunjuelo, 

los cuerpos de agua presentes en el humedal, la cobertura vegetal, los espacios del PEDH 

Tunjo invadidos por parqueaderos y habitantes de calle, las zonas vulnerables por presencia 

de escombros y residuos sólidos, entre otros aspectos. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 113 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 20 de abril de 2016 

TEMA: Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (15) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

La fotografía corresponde al mapa de actores estratégicos en la gestión a favor del PEDH 

Tunjo, elaborado por el grupo de trabajo N°1. Según este grupo se consideran como actores  

estratégicos a la SDA, EAB, Policía Nacional, JBB, IDIGER, Alcaldías Locales de Ciudad Bolívar 

y Tunjuelito, IDU, Corporación Ambiental SIE, Protecho, la gente del Tunjuelo, Centro 

Experimental Juvenil, Asamblea sur, entre otros. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 114 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 20 de abril de 2016 

TEMA: Taller N°2. Acercamiento al diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (16) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

La fotografía corresponde a la representación de los actores estratégicos en la gestión a favor 

del PEDH Tunjo, elaborada por el grupo de trabajo N°2, quienes plantean como actores 

estratégicos a los siguientes: SDA, EAB, IDIGER, SDP, JBB, Alcaldía Local de Ciudad Bolívar, 

Alcaldía Local de Tunjuelito, SDHT, UAESP, IDU, SDM, Organizaciones sociales y 

comunitarias, entre otros.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 115 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de junio de 2016 

TEMA: Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (17) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el salón comunal del Conjunto Residencial Tejar de Ontario. Profesional 

social dando la bienvenida a los asistentes, entre los cuales se encuentran representantes de la 

Alcaldía Local de Ciudad Bolívar, IDIGER, Centro Experimental Juvenil, Corporación Ambiental 

SIE y la SDA. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 116 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de junio de 2016 

TEMA: Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (18) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones del salón comunal del Conjunto Residencial Tejar de 

Ontario. Grupo de trabajo N°1 planteando los problemas presentes en el PEDH Tunjo. Se 

identifican en la foto representantes de la SDA y del Centro Experimental Juvenil.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 117 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de junio de 2016 

TEMA: Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (19) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el salón comunal del Conjunto Residencial Tejar de Ontario. Grupo de 

trabajo N°2 planteando los problemas existentes en el PEDH Tunjo. En la foto se identifican 

representantes del Centro Experimental Juvenil y de la Alcaldía Local  de Ciudad Bolívar. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 118 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de junio de 2016 

TEMA: Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (20) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el salón comunal del Conjunto Residencial Tejar de Ontario. Grupo de 

trabajo N°3 plateando los problemas presentes en el PEDH Tunjo. En la foto se identifican 

representantes del IDIGER, Centro Experimental Juvenil, SDA (OPEL), entre otros. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 119 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de junio de 2016 

TEMA: Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (21) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el salón comunal del Conjunto Residencial Tejar de Ontario. En la foto se 

identifica a la profesional social resolviendo dudas e inquietudes por parte d e los actores 

sociales. 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de junio de 2016 

TEMA: Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (22) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el salón comunal del Conjunto Residencial Tejar de Ontario. En la 

fotografía se observan a los actores sociales construyendo el árbol de problemas del PEDH 

Tunjo. Como se identifica en la representación, las fichas rojas (las cuales corresponden a los 

problemas) se ubicaron en el tronco del árbol, concluyendo como problema central el 

descuido del PEDH. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 121 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de junio de 2016 

TEMA: Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (23) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el salón comunal del Conjunto Residencial Tejar de Ontario. Actores 

sociales sustentando las causas de los problemas planteados. A manera general algunas de 

las causas son: desarticulación institucional, falta de procesos de continuidad en las 

actividades implementadas, falta de coordinación entre las localidades de Ciudad Bolívar y 

Tunjuelito, entre otras. 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 122 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de junio de 2016 

TEMA: Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (24) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

La fotografía corresponde al árbol de problemas construido por los actores sociales 

influyentes en la gestión a favor del PEDH Tunjo. Las tarjetas rojas ub icadas en el tronco 

representan los problemas identificados, las tarjetas amarillas ubicadas en la raíz son las 

causas de dichos problemas y las tarjetas verdes ubicadas en las ramas del árbol representan 

las consecuencias de los mismos. 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 123 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de junio de 2016 

TEMA: Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (25) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el PEDH Tunjo. Actores sociales recorriendo el área del PEDH Tunjo, 

contextualizando los problemas planteados en la actividad realizada durante el taller.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 124 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de junio de 2016 

TEMA: Taller N°3. Establecimiento del diagnóstico 

FOTOGRAFÍA (26) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el PEDH Tunjo. Participantes del taller N°3 recorriendo el PEDH con el 

fin de identificar y profundizar sobre los problemas descritos en el árbol de problemas, sus 

causas y consecuencias.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 125 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 13 de julio de 2016 

TEMA: Taller N°4. Prospectiva 

FOTOGRAFÍA (27) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en la Casa de la Cultura de Ciudad Bol ívar. Grupos de trabajo definiendo 

los objetivos y alternativas de solución para los problemas identificados en el PEDH Tunjo. Se 

identifican representantes del Centro Experimental Juvenil, Hospital Tunjuelito, Alcaldía Local 

de Ciudad Bolívar, IDIGER, La Gente del Tunjuelo, SDA, entre otros. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 126 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 13 de julio de 2016 

TEMA: Taller N°4. Prospectiva 

FOTOGRAFÍA (28) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Grupo de 

trabajo N°1 estableciendo objetivos y alternativas de solución para hacer frente a los 

problemas identificados en el PEDH Tunjo. En la foto se identifican representantes de la 

Alcaldía Local de Ciudad Bolívar, IDIGER y SDA. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 127 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 13 de julio de 2016 

TEMA: Taller N°4. Prospectiva 

FOTOGRAFÍA (29) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Grupo de 

trabajo N°2 definiendo objetivos y alternativas de solución para enfrentar los problemas 

presentes en el PEDH Tunjo. En la foto se identifican representantes del Centro Experimental 

Juvenil, SDA, entre otros. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 128 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 13 de julio de 2016 

TEMA: Taller N°4. Prospectiva 

FOTOGRAFÍA (30) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Grupo de 

trabajo N°3 definiendo objetivos y alternativas de solución para dar frente a los problemas 

evidenciados en el PEDH Tunjo. En la foto se identifican representantes de la SDA, Centro 

experimental Juvenil, Alcaldía Local de Ciudad Bolívar y jóvenes de la comunidad.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 129 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 13 de julio de 2016 

TEMA: Taller N°4. Prospectiva 

FOTOGRAFÍA (31) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Participantes 

del taller N°4 construyendo el árbol de objetivos para dar frente a los problemas identificados 

en el PEDH Tunjo. Las tarjetas amarillas corresponden a los objetivos planteados y las azules a 

las alternativas de solución definidas. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 130 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 13 de julio de 2016 

TEMA: Taller N°4. Prospectiva 

FOTOGRAFÍA (32) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía del árbol de objetivos construido por los actores sociales participes del taller N°4. La 

tarjeta verde ubicada en el tronco corresponde al objetivo principal, que como allí se plasmó 

consiste en restaurar y conservar el PEDH Tunjo. Las tarjetas amarillas ubicadas en la raíz 

corresponden a otros objetivos necesarios para dar cumplimiento al principal. Y finalmente, las 

tarjetas azules ubicadas en las ramas contienen las alternativas de solución para mitigar y 

eliminar los problemas presentes en el ecosistema. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 131 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 10 de agosto de 2016 

TEMA: Taller N°5. Planteamiento de escenarios y 
zonificación 

FOTOGRAFÍA (33) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Director del 

proyecto asesorando al grupo de trabajo N°1 en el planteamiento de escenarios para el PEDH 

Tunjo. En la foto se identifican representantes de Protecho, Centro Experimental Juvenil, 

Alcaldía Local de Ciudad Bolívar, entre otros. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 132 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 10 de agosto de 2016 

TEMA: Taller N°5. Planteamiento de escenarios y 
zonificación 

FOTOGRAFÍA (34) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Profesional 

social asesorando al grupo de trabajo N°1 en cuanto al planteamiento de escenarios para el 

PEDH Tunjo.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 133 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 10 de agosto de 2016 

TEMA: Taller N°5. Planteamiento de escenarios y 
zonificación 

FOTOGRAFÍA (35) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Grupo de 

trabajo N°2 planteando el escenario del PEDH Tunjo en 30 años con PMA. En la foto se 

identifican representantes de la SDA (OPEL, SPPA), Centro Experimental Juvenil, Junta de 

Acción Comunal Lucero Medio, entre otros. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 134 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 10 de agosto de 2016 

TEMA: Taller N°5. Planteamiento de escenarios y 
zonificación 

FOTOGRAFÍA (36) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía correspondiente a los escenarios planteados por el grupo de trabajo N°1 para el 

PEDH Tunjo en 30 años, sin PMA vs con PMA. A manera general se observa condiciones 

desfavorables para el ecosistema al no contar con intervención alguna. Por otro lado, se 

observan condiciones óptimas al avanzar en la gestión enmarcada en el PMA.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 135 

 

 

OMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 10 de agosto de 2016 

TEMA: Taller N°5. Planteamiento de escenarios y 
zonificación 

FOTOGRAFÍA (37) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía correspondiente al escenario planteado por el grupo de trabajo N°2, para el PEDH 

Tunjo a 30 años al contar con PMA. Se identifica al ecosistema en condiciones óptimas; con 

vegetación, espejos de agua, infraestructura sostenible para apoyar los proyectos enmarcados 

en el aula ambiental, senderos ecológicos peatonales, y demás aspectos que dan una 

impresión agradable del área. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 136 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 10 de agosto de 2016 

TEMA: Taller N°5. Planteamiento de escenarios y 
zonificación 

FOTOGRAFÍA (38) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía correspondiente a la zonificación definida para el PEDH Tunjo por el grupo de 

trabajo N°1, quienes plantearon una zona de ampliación, zona de protección, zona de 

recuperación (coberturas de vegetación), zona de producción social (infraestructura para el 

aula ambiental y la administración), y zona para la preservación de los espejos de agua.  

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 137 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 10 de agosto de 2016 

TEMA: Taller N°5. Planteamiento de escenarios y 
zonificación 

FOTOGRAFÍA (39) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía correspondiente a la zonificación definida para el PEDH Tunjo por el grupo de 

trabajo N°2, quienes plantearon una zona de preservación (espejos de agua del humedal y 

Río Tunjuelo), zona de recuperación (cobertura vegetal y quebradas) y zona de uso 

sostenible (huertas, senderos ecológicos, infraestructura para el aula ambiental y la 

administración). 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 138 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 10 de agosto de 2016 

TEMA: Encuentro No5. Planteamiento de escenarios 
y zonificación 

FOTOGRAFÍA (40) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía correspondiente a las variables estratégicas para lograr la restauración y 

conservación del PEDH Tunjo, definidas por los actores sociales participes del taller N°4 

Prospectiva. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 139 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 31 de agosto de 2016 

TEMA: Taller N°6. Plan de acción  

FOTOGRAFÍA (41) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Actores 

sociales influyentes en la gestión a favor del PEDH Tunjo desarrollando la matriz de 

planificación de proyectos. En la foto se identifican representantes de la SDA, SDP, 

Corporación Ambiental SIE, Centro Experimental Juvenil, Alcaldía Local de Ciudad Bolívar, 

entre otros.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 140 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 31 de agosto de 2016 

TEMA: Taller N°6. Plan de acción 

FOTOGRAFÍA (42) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Se 

identifica a la profesional social plasmando en la matriz de planificación de proyectos el fin, 

propósito, componentes y actividades que se espera abarque el Plan de Acción en el marco 

del PMA del PEDH Tunjo. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 141 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 31 de agosto de 2016 

TEMA: Taller N°6. Plan de acción 

FOTOGRAFÍA (43) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Actores 

sociales priorizando los proyectos planteados en la matriz de planificación de proyectos , esto 

en base a las características propias del ecosistema.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 142 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 31 de agosto de 2016 

TEMA: Taller N°6. Plan de acción 

FOTOGRAFÍA (44) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Ciudad Bolívar. Grupos de 

trabajo formulando tres de los proyectos planteados en la matriz de plan ificación de 

proyectos, definiendo objetivo general, objetivos específicos, actividades y responsables.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 143 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 31 de agosto de 2016 

TEMA: Taller N°6. Plan de acción 

FOTOGRAFÍA (45) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía correspondiente a la matriz de planificación de proyectos desarrollada por los 

actores sociales participes del taller N°6 Plan de Acción. Se identifica como fin la conservación y 

restauración del PEDH Tunjo; para lo cual se definieron proyectos enfocados en las siguientes 

temáticas: Educación ambiental, superación del déficit hídrico, control de especies exóticas y 

revegetalización con especies nativa, estudio y monitoreo de especies faunísticas, investigación 

ambiental, vigilancia y control, y Restauración ecológica. 

 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 144 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 31 de agosto de 2016 

TEMA: Taller N°6. Plan de acción 

FOTOGRAFÍA (46) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía correspondiente a la pirámide de actores estratégicos en la gestión a favor del 

PEDH Tunjo, definida por los participantes del taller N°6 en el marco de la formulación del 

PMA. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 145 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de octubre de 2016 

TEMA: Taller N°7. Salida de campo 

FOTOGRAFÍA (47) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: SDA, 2016. 

Fotografía tomada en el Humedal Neuta. Valla informativa ubicada en la entrada del 

Humedal, en la que se identifican las generalidades del ecosistema como su ubicación, clima y 

algunas de las especies de flora y fauna más representativas. Se presentan también las 

prohibiciones al interior del ecosistema, con el fin de causar el menor impacto posible durante 

las actividades que ofrece este ambiente natural. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 146 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de octubre de 2016 

TEMA: Taller N°7. Salida de campo 

FOTOGRAFÍA (48) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el Humedal Neuta. Recepción y bienvenida por parte de los líderes en la 

gestión a favor del Humedal Neuta, quienes realizaron una pequeña presentación sobre el 

ecosistema y dieron las indicaciones necesarias para realizar el respectivo recorrido. En la foto 

se identifican representantes de la Alcaldía Local de Ciudad Bolívar, Centro Experimental 

Juvenil, Corporación Ambiental SIE, IDIGER, Ecorientados, SDA y Consorcio JA. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 147 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de octubre de 2016 

TEMA: Taller N°7. Salida de campo 

FOTOGRAFÍA (49) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: SDA, 2016. 

Fotografía tomada en el Humedal Neuta. Evidencia de procesos de revegetalización al 

interior del Humedal, que como manifiestan los líderes es una de las actividades prioritarias 

en el proceso de restauración ecológica del ecosistema. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 148 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de octubre de 2016 

TEMA: Taller N°7. Salida de campo 

FOTOGRAFÍA (50) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el Humedal Neuta. Evidencia de senderos interpretativos presentes en 

el Humedal, los cuales se consideran estratégicos para lograr interacción y procesos de 

educación con la comunidad aledaña y con los visitantes, quienes buscan salir de este lugar 

con nuevos conocimientos en el área ambiental. 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 149 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de octubre de 2016 

TEMA: Taller N°7. Salida de campo 

FOTOGRAFÍA (51) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: SDA, 2016. 

Fotografía tomada en el Humedal Neuta. Se evidencia la infraestructura sostenible que 

funciona como espacio físico para llevar a cabo las diversas actividades desarrolladas en el 

humedal en el marco del aula ambiental.  



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 150 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de octubre de 2016 

TEMA: Taller N°7. Salida de campo 

FOTOGRAFÍA (52) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016.  

Fotografía tomada en el Humedal Neuta. Líderes de la gestión a favor del humedal Neuta, 

presentando una de las actividades adelantadas en el marco del PMA, correspondiente a las 

camas de compost - lombricultivos, que permiten la obtención de abono orgánico, el cual es 

utilizado como fertilizante para los suelos y plantas presentes en el ecosistema.  
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de octubre de 2016 

TEMA: Taller N°7. Salida de campo 

FOTOGRAFÍA (53) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016.  

Fotografía tomada en el Humedal Neuta. Evidencia de senderos interpretativos al interior del 

Humedal. Este aviso ecológico permite identificar la presencia de Curíes en el ecosistema.  
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de octubre de 2016 

TEMA: Taller N°7. Salida de campo 

FOTOGRAFÍA (54) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: SDA, 2016. 

Fotografía tomada en el Humedal Neuta. Se identifica el espejo de agua presente en el humedal. 

Igualmente se identifica la presencia de Conjuntos Residenciales en la zona aledaña al ecosistema. 
Según los líderes, esta área se ha visto afectada durante la construcción de estas 

infraestructuras ya que se han dispuesto inadecuadamente residuos sólidos y escombros. 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de octubre de 2016 

TEMA: Taller N°7. Salida de campo 

FOTOGRAFÍA (55) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el Humedal Neuta. Líder en la gestión a favor del Humedal Neuta, 

socializando con los partícipes de la salida de campo, los avances de la gestión enmarcada en 

el PMA definido para este ecosistema. 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de octubre de 2016 

TEMA: Taller N°7. Salida de campo 

FOTOGRAFÍA (56) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el Humedal Neuta. Líderes en la gestión a favor del humedal Neuta 

respondiendo inquietudes y preguntas realizadas por parte de los actores sociales 

estratégicos en la gestión a favor del PEDH Tunjo. 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de octubre de 2016 

TEMA: Taller N°7. Salida de campo 

FOTOGRAFÍA (57) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el Humedal Neuta. Se identifica a los líderes en la gestión del Humedal 

Neuta y a los actores sociales líderes en la gestión del PEDH Tunjo, compartiendo sus 

experiencias y lecciones aprendidas tras el recorrido, el cual se consideró bastante 

enriquecedor y provechoso ya que permitió rescatar ciertos aspectos para tener en cuenta en 

el proceso del PEDH Tunjo, entre estos la participación comunitaria en cada una de las 

actividades enmarcadas en el PMA. 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 01 de octubre de 2016 

TEMA: Taller N°7. Salida de campo 

FOTOGRAFÍA (58) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2016. 

Fotografía tomada en el Humedal Neuta. Participantes de la salida de campo al Humedal 

Neuta dando las gracias al ecosistema por su riqueza natural y diversos beneficios 

ecosistémicos. 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 8 de marzo de 2017 

TEMA: Socialización con las entidades competentes 
en la gestión ambiental del PEDH Tunjo 

FOTOGRAFÍA (59) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2017. 

Fotografía tomada en el auditorio de la SDA. Coordinador del proyecto presentando los 

avances de la formulación participativa del Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo, ante 

las entidades competentes en dicha gestión. 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 8 de marzo de 2017 

TEMA: Socialización con las entidades competentes 
en la gestión ambiental del PEDH Tunjo 

FOTOGRAFÍA (60) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2017.  

Fotografía tomada en el auditorio de la SDA. Coordinador del proyecto sustentando los 

avances de la formulación del Plan de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo, ante las entidades 

competentes en la gestión a favor de este ecosistema. 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 8 de marzo de 2017 

TEMA: Socialización con las entidades competentes 
en la gestión ambiental del PEDH Tunjo 

FOTOGRAFÍA (61) 

  

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2017.  

Fotografía tomada en el auditorio de la SDA. Representantes de las entidades competentes 

en la gestión a favor del PEDH Tunjo, participando en la socialización de los avances del Plan 

de Manejo Ambiental del PEDH Tunjo. En la fotografía se identifican representan tes de la 

EAB, Consorcio Tunjuelo Chiguaza, SDA (SPPA, OPEL, SER) y Consorcio JA. 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 8 de marzo de 2017 

TEMA: Socialización con las entidades competentes 
en la gestión ambiental del PEDH Tunjo 

FOTOGRAFÍA (62) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2017.  

Fotografía tomada en el auditorio de la SDA. Representante de la SDA presentando sus 

inquietudes y sugerencias frente al tema objetos de conservación. 
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORMULAR PARTICIPATIVAMENTE EL PLAN 
DE MANEJO AMBIENTAL DEL PARQUE 
ECOLÒGICO DISTRITAL DE HUMEDAL 
TUNJO 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: PEDH - TUNJO 
CONTRATISTA: CONSORCIO JA  

CONTRATO No.: 01430 de 2015 
FECHA DEL REGISTRO FOTOGRÁFICO: 8 de marzo de 2017 

TEMA: Socialización con las entidades competentes 
en la gestión ambiental del PEDH Tunjo 

FOTOGRAFÍA (63) 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Consorcio JA, 2017.  

Fotografía tomada en el auditorio de la SDA. En la foto se identifica a la profesional social en 

representación del Consorcio JA, aclarando el proceso participativo desarrollado en el marco 

de la formulación del PMA. 
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5 ANEXOS EVIDENCIAS  DEL SOPORTE PARTICIPATIVO 

 

 

ANEXO 1. Base de Datos de Actores Estratégicos 

ANEXO 2. Evidencia del encuentro No.1 socialización del proyecto 

ANEXO 3. Evidencia del encuentro No.2 Acercamiento al diagnóstico  

ANEXO 4. Evidencia del encuentro No.3 Establecimiento del diagnóstico 

ANEXO 5. Evidencia del encuentro No.4 Prospectiva 

ANEXO 6. Evidencia del encuentro No.5 Planteamiento de escenarios y zonificación 

ANEXO 7. Evidencia del encuentro No.6 Plan de acción 

ANEXO 8. Evidencia del encuentro No.7 Salida de campo 

ANEXO 9. Evidencia del encuentro No.8 Socialización del proyecto con las instituciones 

competentes en la gestión del PMA del PEDH Tunjo 

ANEXO 10. Evidencia reunión No.1 con la mesa técnica 

ANEXO 11. Evidencia reunión No.2 con la mesa técnica 
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ANEXO 1 

 

BASE DE DATOS ACTORES 
ESTRATÉGICOS 
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CONTRATO No. 01430 DE 2015 

OBJETO: Proyecto Formulación Participativa del Plan de Manejo Ambiental del Parque Ecológico Distrital de Humedal Tunjo 

C iudad Bolívar: Actores Color Naranja Tunjuelito: Actores Color Verde S in color los actores que influyen en ambas localidades 

ACTORES ESTRATEGICOS HUMEDAL TUNJO 

  ACTOR SOCIAL ENTIDAD DIRECCIÓN CARGO  TELEFONO CORREO ELECTRÓNICO 

1 

Lissete Beltrán 

Secretaria Distrital de 

Ambiente 

Avenida 

Caracas No. 

54 - 38 

Profesional de apoyo 

- SER 
315 7567622 edda.beltran@ambientebogota.gov.co 

Edwin Triana 
Profesional de 

restauración - SER 
313 2644114 etrwx@yahoo.com 

Jairo Camelo García 
Auxiliar de apoyo 

humedales - SER 
3125345365 jkamelot12@yahoo.com.ar 

Cecilia Sema 
Profesional de apoyo 

local  - SPPA 
3122148001 pal2014sda@gmail.com 

William Muñoz 

Triana 

Coordinador 

caminatas - OPEL 
311 8326511 caminatasecologicas@ambientebogota.gov.co 

2 Paola Barreto 
Secretaria Distrital de 

Planeación 

Carrera 30 
No. 25-90. 

Pisos 1-5-8-13 

Referente Local 3208430942 pbarreto@sdp.gov.co 

3 Alexander Santana 
Secretaria Distrital de 

Educación 

Av. El Dorado 

No 66-63 
DILE - SED 317 5157095 jasantana@educacionbogota.edu.co 

4 Adriana Acevedo 
Secretaria Distrital de 

Movilidad  
Calle 13 No 

37 - 35 
Gestora Local 3183743815 clciudadbolivar@movilidadbogota.gov.co 

5 

Martha Correa 

Jardín Botánico José 

Celestino Mutis 

Ac 63 #68 95 Humedal Córdoba 3163529321 maracua@gmail.com00  

Sindy Hernández Ac 63 #68 96 

Referente 

mantenimiento y 

arbolado Ciudad 
Bolívar 

3123108594 sindyheres@gmail.com 

Lina María Hoyos Ac 63 #68 97 Gestora social local  3016565852 lhoyos@jbb.gov.co 

6 Cristina Vega  IDIGER 
Diagonal 47 # 

77B -O8 
Gestor Local  312 3751285 cvega@idiger.gov.co 

mailto:maracua@gmail.com00
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CONTRATO No. 01430 DE 2015 

OBJETO: Proyecto Formulación Participativa del Plan de Manejo Ambiental del Parque Ecológico Distrital de Humedal Tunjo 

C iudad Bolívar: Actores Color Naranja Tunjuelito: Actores Color Verde S in color los actores que influyen en ambas localidades 

ACTORES ESTRATEGICOS HUMEDAL TUNJO 

  ACTOR SOCIAL ENTIDAD DIRECCIÓN CARGO  TELEFONO CORREO ELECTRÓNICO 

7 

Ángela Julieth 

Muñoz 
Centro Experimental Juvenil 

Av. Boyacá Cl 

59 sur 
Gestora local 3126328925 hazzkurt_108@hotmail.com 

John Freddy 
Av. Boyacá Cl 

59 sur 
Gestor Local 3017196194 hazzkurt_108@hotmail.com 

8 Miguel Humberto  Colegio CAFAM 

No. 94C, Cl. 

40 Sur 

#89c50 

Rector 2929345 colegio.cafam@hotmail.com 

9 Ramiro Valderrama Presidente JAC Protecho III 
CLL 59 A 22 

10 C2 
Presidente JAC 3112852215 florecilla6001@hotmail.com(de la tesorera)  

10 

Liliana Miranda  

Alcaldía Local Ciudad Bolívar 

Carrera 73 # 

59 - 12 SUR 

Centro 
Comercial 

Metro SUR, 

Piso 2.  

Apoyo referente 

ambiental 
320 4963693 lili0428@hotmail.com 

Tatiana Castillo Referente Ambiental 3024259858 samuelandres1121@gmail.com 

Diana Rodríguez Referente PIGA 3134814740 dianaciudadbolivar@gmail.com 

Leonardo Fabio 

Quientero López 

Referente 

Emergencias 
3008230830 contraleoquintero@hotmail.com 

Germán Godoy  
Profesional apoyo a 

emergencias  
3114432901 gegodoyr@yahoo.com 

Ray G. Vanegas 

Herrera 

Alcalde Local 

encargado 2017  
8 79 92 80 www.ciudadbolivar.gov.co  

Diana Prado Sub Directora Local 3142083340 dprado@sdis.gov.co  

11 Andrea Forero Toro 

Centro Del Pensamiento Del 

Agua- Alcaldía Local 
Tunjuelito 

Diagonal 52A 

No 27 - 22 
SUR 

Voluntaria 3213729852 cepatunjuelito@gmail.com 

mailto:hazzkurt_108@hotmail.com
mailto:hazzkurt_108@hotmail.com
mailto:colegio.cafam@hotmail.com
mailto:florecilla6001@hotmail.com(de%20la%20tesorera)
http://www.ciudadbolivar.gov.co/
mailto:dprado@sdis.gov.co
mailto:cepatunjuelito@gmail.com
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CONTRATO No. 01430 DE 2015 

OBJETO: Proyecto Formulación Participativa del Plan de Manejo Ambiental del Parque Ecológico Distrital de Humedal Tunjo 

C iudad Bolívar: Actores Color Naranja Tunjuelito: Actores Color Verde S in color los actores que influyen en ambas localidades 

ACTORES ESTRATEGICOS HUMEDAL TUNJO 

  ACTOR SOCIAL ENTIDAD DIRECCIÓN CARGO  TELEFONO CORREO ELECTRÓNICO 

12 Carlos Saavedra 

Fundación Fundaprot 

Fundación Protecho hacia un 

Impacto Positivo) 

Cl 59 Sur 41 

35 Barrio 

Protecho 

Líder Comunitario  3124410123 themonstergarach@hotmail.com 

13 Alejandro Vélez UP Salud sede Tunjuelito 
Calle  65 a sur 

# 27 -55 
GESA Tunjuelito 3172932334 gesasubredsur@gmail.com 

14 

Willington Quintero 

UP Salud sede Vista Hermosa 
Calle 67A Sur 

# 18C-12 

Emergencias sede 

Vista Hermosa 
3102488582 emergenciashvh@gmail.com 

Liliana Torres Bustos 
ETOZ sede Vista 

Hermosa 
3214570130 lilianatorresbustos@hotmail.com 

15 

Hugo Alberto 
Ramírez Policía Nacional - E-19 

Calle 62 # 

42C-07 Sur 

Comando E - 19 3004827639 hugo.ramirez4056@correo.policia.gov.co 

Jorge Rojas López Reserva activa E-19 3124108576 eliecer.rojas@correo.policia.gov.co 

16 

Isabelle Ortega 

Hincapié 

Aseo Capital  
Carrera 72 

#57r-85 sur 

Gestora social local 3102177029 mortegah@aseocapital.com.co  

Sandra Jhohanna 

Bernal Quiroga 
Gestora social local 3102347649 sbernalq@aseocapital.com.co 

Wilver Silva  
Supervisor de 

operaciones 
3193254072 wilversilvam@gmail.com 

17 
Manuel Pontón Fundación La Gente del 

Tunjuelo 
carrera 44 sur 

# 22-57 

Director 3016423263 mgponton1@hotmail.com 

José Rodríguez Líder comunitario   3212745593 rasjose.90@hotmail.com 

18 Adrianna Díaz  
Secretaria Distrital del Hábitat 

Carrera 13 

No. 52-26 

Gestora social local  314 2007534  adiazb@habitatbogota.gov.co 

19 Karina Santos Gestora social local  3017835581 ksantost@habitatbogota.gov.co 

mailto:themonstergarach@hotmail.com
mailto:gesasubredsur@gmail.com
mailto:mortegah@aseocapital.com.co
mailto:mgponton1@hotmail.com
mailto:rasjose.90@hotmail.com
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CONTRATO No. 01430 DE 2015 

OBJETO: Proyecto Formulación Participativa del Plan de Manejo Ambiental del Parque Ecológico Distrital de Humedal Tunjo 

C iudad Bolívar: Actores Color Naranja Tunjuelito: Actores Color Verde S in color los actores que influyen en ambas localidades 

ACTORES ESTRATEGICOS HUMEDAL TUNJO 

  ACTOR SOCIAL ENTIDAD DIRECCIÓN CARGO  TELEFONO CORREO ELECTRÓNICO 

20 
José Antonio 

Rodríguez  
JAC Casa Linda  

Calle 59 C Sur 

Nº22 B 58 

Casa 1 

Presidente JAC 7186883 

Página en facebook como Casa Linda del Tunal, en el 

siguiente link:https://www.facebook.com/JAC-Casa-linda-

del-Tunal-1455876934644326/info/?tab=page_info  

21 
José Miller Acosta 

Almanza 

Organización Comunitaria 

Asamblea Sur A favor de la 
Cuenca el Tunjuelo 

 Ciudad 

Bolívar 
Miembro 3163508596 milleracosta1982@hotmail.com 

22 

Claudia María Loaiza 

Empresa de Acueducto, 

Alcantarillado y Aseo de 

Bogotá 

Av. Calle 24 

No. 37-15 

Coordinación Gestión 
Social Z4 

______ cloaiza@acueducto.com.co 

Clara Peña Cabezas Gestora Social Local 3002801751 clara.pena@acueducto.com.co 

Daisy Sánchez Gestora Social Local _____ deisy.sanchez@acueducto.com.co 

Andrea Pintor 
Parque Lineal Cuenca 

Tunjuelo 
3112144547 andreapintor1106@gmail.com 

Kathia Rodríguez 
Parque Lineal Cuenca 

Tunjuelo 
3125230838  kathiarodriguezc@gmail.com 

23 
Nury Zoraida Pérez 

IDRD 
Calle 63 No. 

59A - 06  

Gestor local 3005512231 nury.perez@idrd.gov.co  

Viverly Núñez Profesional social  3194949383 _____ 

24 

Fabián Armando 

Murcia  IDPAC 
Calle 5 # 35-

05  

Gestor Territorial  3166170062 fmurcia@participacionbogota.gov.co 

Vannesa García Gestora social 310 7618929 wgarcia@participacionbogota.gov.co 

25 
Elkin González 

Guerrero 
ASOJUNTAS 

Ciudad 

Bolívar 
Delegado 3004576487 elkindadey@gmail.com 

mailto:milleracosta1982@hotmail.com
mailto:nury.perez@idrd.gov.co
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CONTRATO No. 01430 DE 2015 

OBJETO: Proyecto Formulación Participativa del Plan de Manejo Ambiental del Parque Ecológico Distrital de Humedal Tunjo 

C iudad Bolívar: Actores Color Naranja Tunjuelito: Actores Color Verde S in color los actores que influyen en ambas localidades 

ACTORES ESTRATEGICOS HUMEDAL TUNJO 

  ACTOR SOCIAL ENTIDAD DIRECCIÓN CARGO  TELEFONO CORREO ELECTRÓNICO 

26 

Andrea Jiménez  

SDIS 
Carrera 7 # 32 

-12 

Gestora local 3155861411 gestora.local.ciudadbolivar@gmail.com 

Ana Liliana Roa  
Gestora local 

ambiente 
319 5325817 aroaf@sdis.gov.co 

Vianey Alvarez 
Gestora local 

juventud  
3115508183 nevialto28@gmail.com 

Johanna Rodríguez Delegada 3124411719 jrodriguezl@sdis.gov.co 

27 Esteban García Aguas de Bogotá  
Carrera 21 - 

No 44-07/17 
Gerencia Ambiental 3007865842 esteban.garcia@aguasdebogota.com.co 

28 

Juan Sebastián 

Callejas 

UAESP 
Av Caracas 

No. 53-80  

Referente 3175214191 jcallejas@uaesp.gov.co 

Luis Felipe Pachón 
Referente 

Recolección, Barrido y 

Limpieza 

3158985140 lfpachon@uaesp.gov.co  

César Augusto Ávila 
Valenzuela 

Referente 
Aprovechamiento 

3212352295 acesara72@hotmail.com 

Nicolás Tobón Referente  3204558029 ntobon@uaesp.gov.co 

Fuente: Consorcio JA, 2016 

mailto:lfpachon@uaesp.gov.co
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ANEXO 2  

EVIDENCIA DEL TALLER No. 1 
SOCIALIZACIÓN DEL PROYECTO 

 
➢ Taller con la comunidad de las dos localidades Ciudad Bolívar y Tunjuelito 

 

o Acta de reunión encuentro No. 1. con la comunidad 

o Listado de asistencia encuentro No. 1 

o Encuestas de Identificación de actores estratégicos 

o Presentación proyecto PEDH Tunjo 

 

➢ Taller con la CAL de Tunjuelito 
 

o Acta de reunión encuentro CAL Tunjuelito 

o Listado de asistencia CAL Tunjuelito 

o Encuestas de Identificación de actores estratégicos 

 

➢ Taller con la CAL de Ciudad Bolívar 
 

o Acta de reunión CAL Ciudad Bolívar 

o Listado de asistencia CAL Ciudad Bolívar 

 

➢ Taller con las instituciones  
 

o Listado de asistencia -  Rec. con las instituciones 
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➢ Taller con la comunidad de las dos localidades Ciudad Bolívar y Tunjuelito  

o Acta de reunión encuentro No. 1. con la comunidad 
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o Listado de asistencia encuentro No. 1 
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o Encuestas de Identificación de actores estratégicos 
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o Presentación proyecto PEDH Tunjo 
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➢ Taller con la CAL de Tunjuelito 

 

o Acta de reunión encuentro CAL Tunjuelito 
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o Listado de asistencia CAL Tunjuelito 
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o Encuestas de Identificación de actores estratégicos 
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➢ Taller con la CAL de Ciudad Bolívar 

o Acta de reunión CAL Ciudad Bolívar 
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o Listado de asistencia CAL Ciudad Bolívar 
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➢ Taller con las instituciones  

o Listado de asistencia -  Rec. con las instituciones 
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ANEXO 3 

 

EVIDENCIA DEL TALLER No. 2 

ACERCAMIENTO AL DIAGNÓSTICO 
 

o Convocatoria al taller  2 

o Acta de reunión al taller  2 

o Listado de asistencia al taller 2 

o Guía de Cartografía Social 

o Formato cartografía social Grupo 1 

o Formato cartografía social Grupo 2 

o Cartografía social Grupo 1 

o Cartografía social Grupo 2 
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o Convocatoria al taller  2 
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o Acta de reunión al taller  2 
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o Listado de asistencia al taller 2 
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o Guía de Cartografía Social 

 

GUÍA DE CARTOGRAFÍA SOCIAL 

 

Humedal: __________________________________  fecha: __________________ 

Nombres y apellidos de los Participantes:  

Favor dibujar el mapa del PEDH Tunjo y sus alrededores en un pliego de cartulina, 
luego dar respuesta a las siguientes preguntas y ubicar en el mapa los aspectos 
requeridos:  

1. Conflictos:  
 
a. Población-Población:  

 
¿Qué problemas tiene la comunidad aledaña al PEDH Tunjo en relación con los 
habitantes de las Localidades de Ciudad Bolívar y Tunjuelito? 
 
 
b. Población- Estado:  

 
¿Qué problemas tienen los actores involucrados en la situación del PEDH Tunjo 
con autoridades o medidas Estatales? 
 
 
c. Población-Capital: ¿Qué problemas tienen los actores involucrados en la 

situación del PEDH Tunjo  con organizaciones privadas por intereses sobre 
los recursos de este humedal o su ubicación geográfica? 
 
 

d. Población- Naturaleza: ¿Qué problemas ambientales y de riesgos naturales 

presenta el PEDH Tunjo y sus alrededores? 
 

2. Recursos Reales y Potenciales 
 
 
¿Con qué recursos físicos, bióticos, económicos y humanos cuenta el PEDH 
Tunjo? 
 
 
¿Qué recursos necesita el PEDH Tunjo para su conservación y restauración? 

 

3. Redes 
 
¿Cuáles  son los actores implicados de forma directa o indirecta en la 
conservación del PEDH? 
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Represente de la siguiente forma, las relaciones que tienen los diferentes actores 
implicados con la conservación del  PEDH: 
 

Relación fuerte compromiso               

Relación Cercana                                  

Relación Conflictiva

Relación Distante  
 
 

4. Administrativo e Infraestructural 
 
 
¿Qué Organizaciones públicas y privadas existen? 
¿Cuáles son las  Vías principales, caminos y carreteras? 
¿Cuáles son los Ríos y quebradas? 
¿Qué Organizaciones comunitarias existen? 
¿Qué Colegios públicos y privados existen? 
¿Qué Hospitales existen? 
¿Qué Empresas existen? 
¿Cuál es la situación de servicios públicos en las viviendas: agua, energía 
eléctrica, gas, teléfono, internet? 

 

Económico – ecológico:  

 

¿Qué tipo de cultivos existen en el área de influencia del humedal? 
 
¿Reconocen animales silvestres en el humedal? ¿Sí o no?  
 
¿Qué especies conocen o han visto en el humedal? (Mostrar imágenes de aves, 
mamíferos, anfibios y reptiles).  
 
¿Qué función o uso consideran que cumplen estos animales?  
 
¿Saben ustedes de qué se alimentan estos animales dentro del humedal? 
 
¿En qué lugar del humedal se alimentan? 
 
¿Identifican ustedes dónde habitan en el humedal estas especies? Indique en el 
mapa 
 
¿Conocen ustedes si la especie realiza actividades de postura y cría en el área de 
influencia del humedal? ¿Dónde?, ¿cada cuánto? 
 
¿Saben en qué época llegan las aves migratorias al humedal? ¿Cuáles especies 
llegan? 
 
¿Cuánto tiempo permanecen en el humedal estas especies migratorias?  
 
¿Qué amenazas al humedal y a sus especies de flora y fauna identifican? 
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¿Han notado variación en las poblaciones de animales silvestres en el humedal?   
 
¿Son importante para ustedes los animales silvestres en el humedal? ¿Por qué?   
 
¿Dentro del área de influencia del humedal, ha visto animales domésticos como 
perros, gatos, caballos, vacas, etc.? 
 
¿Qué acciones considera usted son necesarias para la recuperación y 
conservación del humedal y su biodiversidad?    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 231 

 

 

o Formato cartografía social Grupo 1 
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o Formato cartografía social  Grupo 2 
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o Cartografía social Grupo  
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o Cartografía social Grupo 2 

 

 

 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 251 

 

 

 

 

ANEXO  

 

 

EVIDENCIA DEL TALLER No. 3 

ESTABLECIMIENTO DEL 

DIAGNÓSTICO 
 

 

o Fotos Fichas árboles de problemas 

a) Causas  

b) Consecuencias 

c) Problemas 

o Acta reunión Taller 3 

o Listado asistencia Taller 3 

o Actores responsables y acciones necesarias 
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o Fotos Fichas árboles de problemas 

 

FOTOS FICHAS ÁRBOLES DE PROBLEMAS 

a) Causas 
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b) Consecuencias 
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c) Problemas 
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o Acta reunión Taller 3 
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o Listado asistencia Taller 3 
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o Actores responsables y acciones necesarias 
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ANEXO  
 

 

 

 

EVIDENCIA DEL ENCUENTRO No. 4 

PROSPECTIVA 
 

 

o Fotos Fichas árboles de objetivos 

a) Alternativas de Solución 

b) Objetivos 

o Acta reunión encuentro 4 

o Listado asistencia encuentro 4 
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o Fotos Fichas árboles de objetivos 

a) Alternativas de Solución 
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b) Objetivos 
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o Acta reunión encuentro 4 
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o Listado asistencia encuentro 4 
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ANEXO  
 

 

 

EVIDENCIA DEL TALLER No. 5 

PLANTEAMIENTO DE ESCENARIOS 

Y ZONIFICACION 
 

1. Acta reunión encuentro 5 

2. Listado asistencia encuentro 5 

3. Establecimiento de escenarios y zonificación ambiental  

4. Variables estratégicas 
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1. Acta reunión encuentro 5 
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2. Listado asistencia encuentro 5 
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3. Establecimiento de escenarios y zonificación ambiental  
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4. Variables estratégicas 
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ANEXO  
 

 

 

 

EVIDENCIA DEL ENCUENTRO No. 6 

PLAN DE ACCION 
 

1. Acta reunión encuentro 6 

2. Listado asistencia encuentro 6 

3. Pirámide de actores estratégicos 

4. Matriz de planificación de proyectos y proyectos formulados por los 
actores sociales 
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1. Acta reunión encuentro 6 
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2. Listado asistencia encuentro 6 
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3. Pirámide de actores estratégicos 
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4. Matriz de planificación de proyectos y proyectos formulados por los actores 
sociales 
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ANEXO  

 

 

EVIDENCIA DEL ENCUENTRO No. 7 

SALIDA DE CAMPO 
 

 

1. Acta reunión Taller 7 

2. Listado asistencia taller 7 
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1. Acta reunión Taller 7 
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2. Listado asistencia taller 7 
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ANEXO 

 

 

EVIDENCIA DEL ENCUENTRO No. 8 

SOCIALIZACIÓN DEL PROYECTO 
CON LAS INSTITUCIONES 

COMPETENTES EN LA GESTIÓN DEL 
PMA DEL PEDH TUNJO 

 
 

 

1. Acta reunión socialización 

2. Listado asistencia socialización  

3. Presentación avances del PMA PEDH Tunjo  
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1. Acta reunión socialización 
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2. Listado asistencia socialización  
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3. Presentación avances del PMA PEDH Tunjo  
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ANEXO  

 

 

 EVIDENCIA REUNIÓN No. 1 CON 

LA MESA TECNICA 
 

 

1. Acta reunión No. 1 con la mesa técnica 

2. Listado asistencia reunión No. 1 con la mesa técnica 

3. Presentación reunión No. 1 con la mesa técnica 
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1. Acta reunión No. 1 con la mesa técnica 
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2. Listado asistencia reunión No. 1 con la mesa técnica 
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3. Presentación reunión No. 1 con la mesa técnica 
 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 369 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 370 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 371 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 372 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 373 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 374 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 375 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 376 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 377 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 378 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 379 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 380 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 381 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 382 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 383 

 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 384 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 



                                                                              

 
  

CONSORCIO JA 385 

 

 

 

 

 

ANEXO  

 
 

 

 EVIDENCIA REUNIÓN No. 2 CON 

LA MESA TECNICA 
 

 

1. Acta reunión No. 2 con la mesa técnica 

2. Presentación reunión No. 2 con la mesa técnica 
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1. Acta reunión No. 2 con la mesa técnica 
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2. Presentación reunión No. 2 con la mesa técnica 
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